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MENSAGEM
DE ABERTURA

No cumprimento da lei e das atribuicoes fixadas
nos Estatutos da AEB, a Direcdo submete a
apreciacao e votacdo dos Associados o Relatério de
Atividades e Contas do exercicio de 2023,
acompanhado do habitual parecer do Conselho
Fiscal e, posteriormente, do relatério emitido pela
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
responsavel pela auditoria as contas da AEB.

0 ano de 2023 fica marcado pelo reconhecimento e
atribuicdo do Estatuto de Camara de Comércio e
Indudstria a AEB, um objetivo estratégico dos atuais
Orgaos Sociais e um dos marcos mais relevantes na
historia da AEB e que se veio a concretizar através
da publicacdo da Portaria 179/2023, de 27 de junho,
emitida pelo Ministério da Economia e do Mar. Em
consonancia com o pedido da AEB, a Camara de
Comeércio e Industria de Braga exercera as suas
atribuicoes na area territorial correspondente as
NUTS de nivellll do Ave e Cavado.

Recorde-se que o reconhecimento de cdmaras de
comércio e industria incide sobre associacdes
empresariais de direito privado e com estatuto de
pessoa coletiva de utilidade publica que detenham
um apreciavel grau de representatividade,
implantacao territorial e adequadas estruturas
materiais e humanas.
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Obtido este honroso e dignificante estatuto, ha
agora um longo caminho a percorrer centrado em
quatro pilares fundamentais da atividade desta
instituicao:

e Apoio a internacionalizacdo do tecido
empresarial da Regidao de Braga;

e Representar e defender os interesses da
comunidade empresarial, incluindo a
participacdo ativa em foruns de dialogo e
concertacao social;

e Realizar atividades e projetos que ajudem as
empresas a promover uma transicao digital e
ecoldgicabem-sucedida;

® Promover a capacitacao, a notoriedade e o
prestigio da nossa base econdmica e
empresarial, enaltecendo o papel dos
empresarios e das suas equipas de trabalho no
crescimento da economia, bem como na
construcao de uma sociedade mais justa,
sustentavel e inclusiva.



Estamos a refundar a AEB, tornando-a uma associacao
empresarial e camara de comércio e indlstria mais
dindmica, representativa e influente; cada vez mais proxima
dos associados e oferecendo servicos e iniciativas com
inegavel valor para o reforco da capacidade competitiva e
inovadora das empresas.

Em 2023, as familias, os cidaddaos e o nosso tecido
empresarial enfrentaram dificuldades e vicissitudes de varia
ordem, em boa parte devido a crise econémica mundial
provocada pelas guerras na Ucrdnia e no Médio Oriente.
Inflacao em alta, subida das taxas de juro, contracao ou
baixos niveis de crescimento econémico em varios paises e
regioes, aumento dos custos com energia, matérias-primas
e transportes sdo apenas alguns exemplos do dificil
enquadramento econdémico e social em que as empresas
desenvolveram as suas atividades e negécios ao longo de
2023. Perante esta realidade, que persiste em 2024, temos de
fortalecer a resiliéncia econémica do nosso tecido
empresarial, procurando reforcar a capacidade
transformacional, inovadora e competitiva das nossas
empresas.

Nao obstante essas preocupacoes e desafios, a AEB
manteve, durante o ano de 2023, uma vitalidade e
irreverénciaassinalaveis.

® Mais associados. Alcancamos um crescimento de 10,6%
da nossa base associativa, encerrando o ano com 1.030
empresas associadas - o valor mais elevado desde 2012.

® Mais servicos prestados. Ao longo do ano, prestamos
mais de 17 mil atendimentos (presenciais e telefonicos) a
associados - um valor recorde na histéria da AEB,
demonstrativo da melhoria da qualidade dos servicos de
suporte a comunidade empresarial e da relevancia da
AEB.

® Elevados niveis de envolvimento de empresas e ativos
em processos de capacitacao e formacao profissional.
Pese embora, se tratar de um ano de transicao de quadro
comunitario, conseguimos envolver 1.676 pessoas em
acoes de capacitacao empresarial e 1.598 formandos em
cursos de formacao profissional certificada.

® Mais dinamizacao econdmica. Promovemos um conjunto
de 20 acoes coletivas de promocao e dinamizacao
economica que envolveram 760 empresas em processos
de cooperacao empresarial e geraram um impacto
economico superiora 2,6 milhdes de euros.

@ Maisimpacto mediatico, maior notoriedade e reputacao.
No decorrer do ano, foram publicadas 1.608 noticias nos
6rgaos de comunicacao social relacionadas com a AEB,
com 16 milhoes de impressoes de audiéncia potencial
acumulada, com um total de 13% da populacao
portuguesa exposta a mensagem. Ao nivel da qualidade
da informacao, esta atingiu uma Favorabilidade média
muito positiva de 4,6 pontos (numa escalade 1a5, em que
1 é muito negativo e 5 muito positivo).

Apostamos num futuro em que as novas geracoes tenham
condicdes para usufruir de uma economia aberta ao mundo,
sustentavel e inclusiva, criando-se uma sociedade
humanizada em que todos se sintam Uteis e devidamente
integrados. Neste contexto, a comunidade empresarialtema
plena consciéncia de que é necessario continuar a inovar, a
crescer e aconquistar novos mercados.

Estamos orgulhosos dos resultados alcancados em 2023 e
cientes que os mesmos demonstram a nossa enorme
capacidade de adaptacdo e resiliéncia, num contexto de
incerteza e de permanente mudanca. Em linha com os bons
resultados econdmico-financeiros alcancados nos Ultimos
anos, apresentamos este ano nas contas do exercicio
indicadores de uma gestao financeira cuidada e eficiente dos
recursos mobilizados ao longo do ano.

Com a promocao de um ambiente de trabalho positivo e
motivador para todos os dirigentes e colaboradores da AEB,
acreditamos que é possivel contagiar positivamente os
N0Ss0S parceiros, 0s N0ssos associados e os demais utentes
dos servicos desta instituicao. Creio que o sucesso de uma
empresa ou de uma associacao empresarial como a AEB nao
se mede apenas pelos objetivos, metas e nimeros
alcancados. Acreditamos que a verdadeira forca e alma de
uma organizacao esta na capacidade que a mesma evidencia
para superar as expetativas de clientes, de parceiros e das
suas equipas de trabalho. E tudo isto se alcanca com
criatividade, capacidade empreendedora, inovacao e muito
trabalho.

A concluir estas breves notas, quero agradecer aos colegas
de Direcao e dos restantes 6rgaos sociais da AEB por mais
um ano de apoio incansavel, solidario e generoso. Também
apresento uma palavra de profunda gratidao para a equipa
AEB, parceiros e associados, que sao a razao da nossa
existéncia e do nosso trabalho.

DANIEL VILACA
Presidente da AEB
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2.

A ENVOLVENTE
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Com Portugal e a zona euro em plena crise inflacionista, o
ano foi marcado por subidas sucessivas das taxas de juro e
pelo consequente agravamento do custo de vida dos
portugueses.

No seguimento de um movimento iniciado em julho de 2022,
o BCE subiu mais seis vezes as taxas de juro em 2023,
interrompendo este ciclo no passado més de setembro,
depois de posicionar ataxa dejuro diretora nos 4,5%.

Para as familias com empréstimos bancarios isto significou
um agravamento significativo das suas prestacdes que
prejudicou o rendimento disponivel e a confianca dos
portugueses, situacao que ficou evidente na forma como o
consumo privado abrandou a partir do primeiro trimestre
deste ano, lancando a economia para uma situacao de quase
estagnacao que ainda persiste.

Para as empresas, o aumento dos custos de financiamento
tornou muito mais dificil a gestdo da sua tesouraria e a
realizacao de investimentos (em muitos casos adiados para
um periodo de maior fulgor econémico).

Nos ultimos meses, a inflacdo em Portugal recuou de forma
rapida, situando-se nos 1,4% no més de dezembro quando
um ano antes se situava nos 9,6%. Em principio com este
nivel de inflacdo, novos aumentos de taxas de juro devem
estar afastados das decisoes do BCE, existindo mesmo a
expectativa de que, dentro de alguns meses, se possa iniciar
uma descida para estimular o crescimento e o investimento.

Umacrise politica

Em novembro, o pais mergulhou numa inesperada crise
politica com a apresentacdo da demissao de Antdnio Costa,
na sequéncia duma investigacao judicial. O Presidente da
Republica aceitou a demissao e marcou eleicoes legislativas
antecipadas para o passadodia 10 de marco de 2024.

A incerteza acerca da estabilidade da solucao governativa
que, entretanto, saiu das eleicdes legislativas é enorme,
deixando os portugueses e os empresarios muito
apreensivos e preocupados com o futuro.

0 impasse tragico na Ucrania e o eclodir de mais
um conflitoarmado

Anivelinternacional, o conflito na Ucrédnia teima em persistir
e nao se antevé um desfecho célere nem um processo de paz
que ponha termo a invasao russa e a situacdo no Médio
Oriente voltou a efervescer, com a “guerra Israel-Hamas”,
provocando uma nova crise no preco dos combustiveis e uma
enorme instabilidade no comércio internacional.

0 desempenho das atividades econdmicas na
regiaode Braga

Na regiao de Braga, a economia apesar de ter abrandado ao
longo do ano, a verdade é que manteve um registo de
crescimento em praticamente todos os setores de atividade.

As exportacdes da indUstria bracarense registaram um
crescimento de 8,6%, totalizando um resultado histérico de
1.884,5 milhoes de euros, em contraciclo com o desempenho
das exportacdes de Portugal (que contrairam 1%), da maioria
dos concelhos exportadores e dos concelhos de baixa
densidade mais industrializados da area de intervencdo da
AEB (Amares, Pévoa de Lanhoso e Vila Verde).

Este desempenho extraordinario deve-se, essencialmente, a
especializacao setorial das empresas exportadoras do
concelho de Braga - assente na tecnologia, engenharia e
construcao, automacao, metalomecanica e acessoérios para a
industria automovel - cujas areas de atividade tém sido menos
afetadas pelacrise internacional.

No setor do comércio e servicos, as vendas registaram um
crescimento de 8,4% no concelho de Braga, totalizando um
valor recorde de 1.527,6 milhdes de euros de vendas em TPA.
Nos concelhos de baixa densidade da area AEB, a taxa de
crescimento foi ainda mais elevada do que a registada em
Braga, situando-se entre os 9,1% na Pdvoa de Lanhoso e os
17,2% em Terras de Bouro.

Uma nota de destaque para o aumento do peso dos
estrangeiros no volume de negécios no setor, situando-se
entre os 6,2% em Braga e os 18,3% em Terras de Bouro, mas
em todos os concelhos com uma tendéncia de crescimento.

No concelho de Braga, os setores da restauracao e alojamento
alcancaram um crescimento de 32,4% e 10,6%,
respetivamente, um crescimento assinalavel face ao contexto
de abrandamento generalizado da procura nacional e
internacional.

No caso concreto da restauracao, o setor registou 159,9
milhdes de euros de pagamentos em TPA, dos quais 9,8% sao
de clientes estrangeiros (mais 0,6 p.p. do que em 2022). Ja no
alojamento atingiu-se 15,5 milhdes de euros de pagamentos
em TPA, dos quais 52,2% s3o de clientes estrangeiros (mais 8
p.p.doque em 2022).

0 dinamismo e performance do setor do turismo na regiao é
também confirmado pela evolucdo do nimero de dormidas,
destacando-se os desempenhos nos concelhos de Braga
(+3%), Terras de Bouro (+4,1%) e Vila Verde (+14,8%). Ainda
assim, em Braga, o total de dormidas ficou abaixo do valor
recorde verificadoem 2019 (4.136 dormidas a menos].

Avitalidade da economia bracarense é também atestada pelo
numero relativamente baixo de desempregados inscritos no
IEFP (6.097 no més de dezembro), pela dindmica na
constituicao de novas sociedades (1.107 novas empresas, que
significam um aumento de 11% face a 2022) e pela diminuicao
donumerode dissolucdes ([menos 35,1%).

Olhando para tras podemos dizer que foi um ano dificil e
desafiante, mas, apesar do contexto adverso, a economia
bracarense teve um desempenho francamente positivo,
provando que a regido de Braga é na atualidade um dos
melhores destinos de Portugal para se viver, trabalhar, visitar
einvestir.
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INDICADORES DA ATIVIDADE ECONOMICA NA REGIAO

EXPORTACOES

HOMOLOG | PORTUGAL | PORTUGAL

2022 2023
BRAGA 1734,6 ME 1884,5 M€ 8,6%
POVOA DE LANHOSO 11,4 M€ 71,8 M€ -35,6% 980 110
VILA VERDE 79,8 M€ 77,6 ME -2,8% 108° 1080
AMARES 23,1 M€ 21,4 M€ -7,7% 1590 e
VIEIRA DO MINHO 4,6 ME 5,6 ME 22,6% 226° 2220
TERRAS DE BOURO 0,9 M€ 1,7 M€ 94,4% 2710 2550

Fonte: INE e calculos préprios

IMPORTACOES

2022 2023
BRAGA 1661,8M€ 1634,8 ME -1,6%
POVOA DE LANHOSO 84,8 ME 115,6 M€ -36,3% 96° 90°
VILA VERDE 86,2 ME 78,6 ME -8,9% 950 980
AMARES 64,1M€ 49,3M€ -23,4% 108° 127°
VIEIRA DO MINHO 1,6 ME 1,4 ME -15,1% 255° 260°
TERRAS DE BOURO 3,4M€ 2,5 M€ -26,6% 2320 1440

Fonte: INE e calculos préprios

SALDO BALANCA COMERCIAL

BRAGA 72,8M€ 249,TM€
POVOA DE LANHOSO 26,6 M€ -43,8 M€
VILA VERDE -6,4 M€ -1,0M€
AMARES -41,2M€ -28,0M€
VIEIRA DO MINHO 3,0 M€ 4,3 M€
TERRAS DE BOURO -2,6M€ -0,8 M€

Fonte: Calculos préprios

Qeo — 08



COMPRAS EM TPA - cartoes nacionais e cartoes estrangeiros

RANKING | RANKING
PORTUGAL | PORTUGAL
2022 2023
BRAGA 1409,0 M€ 1527,6 M€ 8,4%
POVOA DE LANHOSO 114,9 M€ 125,3 M€ 9,1% 1000 1020
VILA VERDE 150,5 M€ 165,5 M€ 10,0% 86° 870
AMARES 48,5 M€ 54,5 ME 12,5% 1550 1550
VIEIRA DO MINHO 33,2 M€ 36,4 M€ 9,5% 180° 1800
TERRAS DE BOURO 19,0M € 22,3 M€ 17,2% 227° 221°

Fonte: SIBS e calculos préprios

CCOMPRAS EM TPA - cartoes estrangeiros

. RANKING | RANKING
2022 2023 I_‘I’és'gfggA PORTUGAL | PORTUGAL
2022 2023

BRAGA 81,3 M€ 94,8 M€ 16,6%

POVOA DE LANHOSO 7,2 M€ 8,2 M€ 14,2% 108° 1140
VILA VERDE 11,5 M€ 12,9 M€ 12,0% 80° 84°

AMARES 5,4 ME 6,2 M€ 14,5% 1310 1370
VIEIRA DO MINHO 3,6 M€ 4,1 M€ 14,3% 1590 1640
TERRAS DE BOURO 3,4 M€ 4,1 M€ 20,7% 1640 1650

Fonte: SIBS e calculos préprios

% COMPRAS EM TPA cartoes estrangeiros

COMPRAS EM TPA total

—
BRAGA 5,8% 6,2%
POVOA DE LANHOSO 6,2% 6,5%
VILA VERDE 7,7% 7,8%
AMARES 11,2% 11,4%
VIEIRA DO MINHO 10,7% 11,2%
TERRAS DE BOURO 17,8% 18,3%
MEDIA NACIONAL 12,1% 13,0%

Fonte: Calculos préprios
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LEVANTAMENTOS EM ATM

RANKING | RANKING
2022 2023 XS&'@E@&’A PORTUGAL | PORTUGAL
2022 2023

BRAGA 543,9 M€ 543,9 M€ 0,0%

POVOA DE LANHOSO 62,3 M€ 62,6 M€ 0,5% 108° 109°
VILA VERDE 118,9 M€ 119,8 ME 10,7% 67° 67°
AMARES 42,LM€ 43,3 M€ 2,0% 1400 140°
VIEIRA DO MINHO 35,6 M€ 36,4 M€ 2,3% 158° 157°
TERRAS DE BOURO 17,8 M€ 18,1 M€ 1,3% 219° 220°

Fonte: SIBS e célculos préprios

% LEVANTAMENTOS EM ATM / COMPRAS EM TPA total

BRAGA 38,6% 35,6%
POVOA DE LANHOSO 54,3% 50,0%
VILA VERDE 79,0% 72,%
AMARES 87,4% 79,3%
VIEIRA DO MINHO 107,1% 100,1%
TERRAS DE BOURO 93,9% 81,2%

MEDIA NACIONAL 44,8% 40,4%

Fonte: Calculos préprios



PAGAMENTOS ELETRONICOS EM BRAGA POR SETOR

VARIACAO

RESTAURACAQO E SIMILARES 120,1 M€ 159,9 M€ 32,4%

ALOJAMENTO 16,1 M€ 17,8 M€ 10,6%

Fonte: SIBS e calculos préprios

PPAGAMENTOS ELETRONICOS EM BRAGA POR SETOR -
cartoes estrangeiros

VARIACAOQ
HOMOLOGA

RESTAURACAO E SIMILARES 11,0 M€ 15,5 M€ 40,4%

ALOJAMENTO 7,1 M€ 9,3 M€ 30,6%

Fonte: SIBS e calculos proprios

% PAGAMENTOS ELETRONICOS
cartoes estrangeiros / total

RESTAURACAO E SIMILARES 9.2% 9,8%

ALOJAMENTO 44,2% 52,2%

Fonte: Calculos proprios




CARATERIZACAO DO CLIENTE

Alojamento

2022

Estrangeiro Estrangeiro Portugués

44,5 .
Portugués 52,8 47,2

55,5

TOP 5 - Nacionalidades estrageiras

% VALOR VALOR VALOR MEDIO
DAS COMPRAS DAS COMPRAS DA COMPRA

IRLANDA 27,7% 2 530 785€ 137,77€
ESPANHA 15,0% 1372 628€ 81,27€
FRANCA 12,7% 1163 435€ 87,75€
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA 9,3% 854 243€ 108,75€
REINO UNIDO 7,9% 721031€ 82,90€

Fonte: SIBS e calculos proprios

TOP 5 - Concelhos portugueses

% VALOR VALOR VALOR MEDIO
DAS COMPRAS DAS COMPRAS DA COMPRA

BRAGA 36,5% 2986 807€ 58,75€
LISBOA 9% 735 713€ 80,16€
PORTO 2,5% 206 268€ 51,44€
GUIMARAES 2,5% 204 694€ 58,17€
BARCELOS 2,2% 182 956€ 41,22€

Fonte: SIBS e calculos proprios
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CARATERIZACAO DO CLIENTE

Restauracao

2022 2023

Estrangeiro Estrangeiro
9% 10%

Portugués Portugués
91% 90%

TOP 5 - Nacionalidades estrageiras

% VALOR VALOR VALOR MEDIO
DAS COMPRAS DAS COMPRAS DA COMPRA

FRANCA 28,1% 4 350 895€ 30,40€
ESPANHA 13,3% 2836 474€ 24,80€
BRASIL 8,2% 1260 641€ 16,00€
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA 6,5% 1011987€ 31,10€
REINO UNIDO 6,6% 994 652€ 23,00€

Fonte: SIBS e calculos proprios

TOP 5 - Concelhos portugueses

% VALOR VALOR VALOR MEDIO
DAS COMPRAS DAS COMPRAS DA COMPRA

BRAGA 67,9% 97 339 257€ 17,865€
BARCELOS 3,3% 4752 145€ 22,65€
GUIMARAES 3,2% 4635 276€ 21,98€
V.N. FAMALICAO 3,2% 4 617 450€ 23,06€
VILA VERDE 2,6% 3670 706€ 22,05€

Fonte: SIBS e calculos proprios
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DORMIDAS

RANKING | RANKING
2022 2023 Xésl'é\fg& PORTUGAL | PORTUGAL
2022 2023

BRAGA 617 129 635 464 3,0%

TERRAS DE BOURO 149 707 155 901 4,1% 59° 63°

VIEIRA DO MINHO 57 275 56 966 -0,5% 117° 124°
AMARES 44 699 45 164 1,0% 131° 138°
VILA VERDE 29 454 33 802 14,8% 165° 1570
POVOA DE LANHOSO 24 553 19 197 -21,8% 181° 205°

Fonte: INE e célculos préprios

DEMOGRAFIA EMPRESARIAL

CONSTITUICOES DE 2023 VARIACAO P%AR%IEIEL PF:)ARNrIfJIgEL
NOVAS SOCIEDADES HOMOLOGA 0% e

BRAGA 1107 11,0%

VILA VERDE 178 179 0,6% 51° 56°
AMARES 87 78 -10,3% 90° 100°
POVOA DE LANHOSO 70 78 11,6% 990 101°
VIEIRA DO MINHO 36 36 0,0% 154° 161°
TERRAS DE BOURO 13 20 53,8% 247° 204°

Fonte: INE e calculos préprios

RANKING | RANKING
DISSOLUCOES 202 VARIACAO
DE SOCIEDADES f0e HoMoLosa | PORTODA- P02

BRAGA -35,1%
VILA VERDE 71 39 -45,1% 610 700
AMARES 29 28 -3,4% 1150 960
POVOA DE LANHOSO 26 15 -42,3% 1200 1410
VIEIRA DO MINHO 14 9 -35,7% 1660 1830
TERRAS DE BOURO 6 2 -66,7% 2310 280°

Fonte: INE e célculos préprios
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DESEMPREGO

pezemBro | DEzemBro | vARiacAo | (RANKING | RS
2022 2023 HOMOLOGA
DEz. 2022 | DEZ. 2023
8o 70

BRAGA 5431 6097 12,3%

AMARES 467 546 16,9% 127° 118°
VILA VERDE 1081 1170 8,2% 72° 68°

TERRAS DE BOURO 279 291 4,3% 166° 165°
POVOA DE LANHOSO 637 697 9,4% 100° 100°
VIEIRA DO MINHO 504 480 -4,8% 121° 128°

Fonte: IEFP e calculos préprios
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SOBRE NOS

A AEB - Associacdo Empresarial de Braga é uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins
lucrativos, com estatuto de utilidade publica, fundada em 1863.

E uma associacdo empresarial com carater regional e multissetorial. Agrega e representa os
agentes economicos sediados no Distrito de Braga, oriundos de qualquer setor de atividade, sem
prejuizo de representar e defender os interesses de associados com sede geografica noutras
localizacdes do pais e do estrangeiro, desde que essas atividades se considerem de interesse para a
prossecucao do objetivo da Associacao.

E filiada na CIP - Confederacao Empresarial de Portugal e na CCP - Confederacdo do Comércio e
Servicosde Portugal.

E subscritora do Contrato Coletivo de Trabalho para os setores do Comércio e Servicos do Distrito de
Braga.
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ISTINCOES

Nomeada Sdcia Honoraria do

1937 Sporting Clube de Braga

')

Agraciada com a Medalha de
1989 Mérito Municipal - Grau Ouro
pelo Municipio de Braga

N

Declarada pessoa coletiva com

1993 estatuto de utilidade pubica

')

Vencedora do Galardao ‘Mérito
2002 Bracarense - Coletivo' no
evento Galardoes A Nossa Terra

(N

Condecorada com as insignias
2021 da Ordem de Mérito Empresarial
- Classe do Mérito Comercial
pelo Presidente da Republica

(N

Reconhecida como Camara de
2023 Comércio e Industria do Distrito
de Braga

A NOSSA
MISSAO E
VISAO

MISSAO

Defender os interesses dos associados e
promover o desenvolvimento empresarial.

VISAO

Ser a associacao empresarial regional mais
representativa e dinamica da economia
portuguesa, orientando a sua atividade para as
melhores praticas organizacionais e de
sustentabilidade.

3.1. 0 ADN DA AEB

INFLUENTE

A AEB é uma associacdo empresarial reconhecida,
respeitada e ouvida nos centros de decisao locais,
regionais e nacionais, que sabe usar a suavoz, firme e
conciliadora, na defesa intransigente dos interesses
da sua base associativa e é capaz de influenciar
decisoes em favor da economia privada.

DINAMICA

Uma associacao que imprime dinamismo a sua acdo;
que faz acontecer; que contagia positivamente a
proatividade da suarede de associados.

PROXIMA

Uma associacao proxima das empresas;
constantemente atenta aos problemas dos seus
associados;virada parafora e nao sobre simesma.

COMPETENTE

Composta por uma equipa técnica multidisciplinar
alargada e competente, conjuga experiéncia e
juventude com profissionalismo e criatividade, que lhe
asseguram a competéncia, network e capacidade de
resposta necessarias para assegurar um servico de
excelénciaacomunidade empresarial que representa.

REPRESENTATIVA

A AEB é voz das empresas da regido. Uma associacao
que representa todos os setores da atividade
econdmica, independentemente da sua dimensao, e
que faz da sua base associativa o seu maior ativo e a
suaforcadeintervencao.

AGREGADORA

Uma associacdo que procura agregar empresas
concorrentes em torno de objetivos comuns; que
fomenta a cooperacao empresarial; que potencia a
criacao de sinergias que beneficiam do efeito de
escala; que sabe que juntos somos mais fortes.

SUSTENTAVEL

Uma associacdao que pauta a sua atividade pelas
melhores praticas organizacionais, promovendo uma
gestao sustentada e uma utilizacao racional dos seus
recursos.




3.2.
AREA TERRITORIAL
DE INTERVENCAO

A sua area de intervencdo prioritaria abrange 4
concelhos da sub-regido do Cavado (Braga, Amares,
Terras de Bouro e Vila Verde] e 2 concelhos da sub-
regido do Ave (Pdvoa de Lanhoso e Vieira do Minho).

Um territdrio com mais de 299 mil habitantes* e mais
de 36 mil empresas**, na sua esmagadora maioria
de micro ou pequena dimensao, responsaveis por
mais de 111 mil postos de trabalho e um volume de
negocios que ascende a 10,3 milmilhdes de euros**.

Com um contributo positivo para a balanca comercial
da regiao Norte e do pais, é um territério com forte
vocacao exportadora como atesta o facto das
exportacoes representarem cerca de 16% do volume
de negdcios.

* Fonte: INE, Censos 2021
** Fonte: INE, 2021

3.3. VANTAGENS

INFLUENCIA

SOBRE 0S GRANDES TEMAS DA ECONOMIA
REGIONAL

Acesso e representacao nos principais centros de
decisao

QUALIFICACAO

PARA TORNAR AS EMPRESAS E AS SUAS EQUIPAS
MAIS CAPAZES E COMPETITIVAS

Acesso preferencial a projetos de qualificacao e
desenvolvimento empresarial

INFORMACAO E ACONSELHAMENTO

ESPECIALIZADO E EM PRIMEIRA M;AO SOBRE AS
DECISOES QUE IMPACTAM 0S NEGOCIOS

Acesso privilegiado a documentacao relevante

NETWORKING

PARA AMPLIAR AS OPORTUNIDADES DAS
EMPRESAS

Acesso a uma rede alargada de contactos

TERRAS
DE BOURO

VIEIRA DO MINHO

POVOA DE
LANHOSO
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
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4.1. ORGAOS SOCIAIS QUADRIENIO 2022-2025
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
1. PRESIDENTE
PEDRO FRAGA | F3M - Information Systems

2. VICE-PRESIDENTE
ANTONIO COSTA | Casa Oliva

3. SECRETARIO
JOSE DIAS | Restaurante Bem-Me-Quer

4. SECRETARIO
CARLOS JERONIMO | Fundicao de Sinos de Braga

DIRECAO
. PRESIDENTE
DANIEL VILACA | Nortempresa

. VICE-PRESIDENTE
VARICO PEREIRA | Hotéis do Bom Jesus

N

w

. VICE-PRESIDENTE
GONCALVES PEREIRA | Confiauto

. VICE-PRESIDENTE
MARIO SANTOS | Casa Santos

~

o

. VICE-PRESIDENTE
LOURENCO FERNANDES | Spormex

. VICE-PRESIDENTE
TITO SOARES DA SILVA | Caravela 2000

o~

~

. VICE-PRESIDENTE
CARLOS VAZ | Incentea

. VICE-PRESIDENTE
MARIO PEREIRA | Café Vianna

©

~o

. VICE-PRESIDENTE
FRANCISCO PEREIRA | Letra

10. VICE-PRESIDENTE SUPLENTE
SARA SILVA | Bragajav

11. VICE-PRESIDENTE SUPLENTE
SILVINA ALVES | Triformis

CONSELHO FISCAL

1. PRESIDENTE
DOMINGOS BARBOSA | Macedo Barbosa - Méveis

2. VICE-PRESIDENTE
JOSE ANTUNES | José Antunes - Emp. Hoteleiros

3.VOGAL
JOSE GOMES | Francisco Gomes & Filhos



4.2. REUNIOES DOS ORGAOS SOCIAIS

Reunioes
da Direcao

(8/2,15/3,
19/4, 23/5, 20/6,
5/7, 13/9
e 13/12)

Reunioes do
Conselho
Fiscal

(27/3  13/12)

Assembleias
Gerais

(29/3 e 13/12)

4.3. REUNIOES DOS CONSELHOS CONSULTIVOS

Reunioes
do Conselho
Consultivo
do Turismo

(30/1 e 17/4, 26/6,
25/9 e 30/10)

Reunioes do
Conselho
Estratégico

(28/3, 10/5
e 23/11)

Reunioes
do Conselho
Consultivo da
Transicao
Digital
(1/3,31/5 ¢
11/10)

Reunioes
do Conselho
Consultivo da
Restauracao

(9/1 e 27/3)

4.4 PARTICIPACOES AEB

A AEB participa em varias estruturas associativas e empresariais, a saber:

P CCP - Confederacao do Comércio e Servicos de Portugal

» CIP - Confederacao Empresarial de Portugal

» CONFMINHO - Confederacdo Empresarial da Regidao do Minho

» CEDRAC - Conselho Empresarial da Regiao do Ave e Cavado

P CIAB - Centro de Informac&o, Mediacao e Arbitragem de Consumo | Tribunal Arbitral

P IFCTS - Instituto de Formacao para o Comércio, Turismo e Servicos, CRL
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4.5 ESTRUTURA PROFISSIONAL EM 31/12/2023

RUI MARQUES
DIRETOR GERAL

Planeamento e coordenacdo da
atividade e servicos da AEB

DEPARTAMENTO FINANCEIRO
Servicos de gestao financeira, patrimonial
e administrativa

1. JOANA MARCOS

2. RAQUEL GONCALVES
3. JOAO BARBOSA

DEPARTAMENTO DE FORMACAO
PROFISSIONAL

Servicos de planeamento, coordenacao gestao
de projetos formativos e de apoio ao
empreendedorismo

1. ALCINA SOUSA
2. CIDALIA FERNANDES
3. MARLENE DURAES
4. LICINIA ARAUJO
5. ILDA RIBEIRO
6. ANA RAMOS
7. RAFAELA GONCALVES
8. MARLENE COSTA

DEPARTAMENTO DE ASSOCIATIVISMO E
APOIO AO ASSOCIADO

Atendimento, apoio técnico e gestao de
associados

1. FERNANDO LOPES
2. MARINA RODRIGUES
3. PEDRO SAMPAIO

4. CRISTINA MOTA

5. LUIS SANTOS

DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO E
B EVENTOS

: Servicos de comunicacdo, acoes de dinamizacao
‘ empresarial e outros eventos
1. CATIA SILVA

2. CLAUDIA GOMES
3. LOURDES GONCALVES
4. INES LOPES
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4.6. INSTALACOES
EM FUNCIONAMENTO

Edificio Sede

Edificio com uma area Gtil de 814 m2, localizado na Rua D. Diogo de
Sousa, em Braga, onde estdao instalados todos os servicos e
gabinetes da equipa profissional da AEB.

Dispoe de trés salas de formacao e de um saldo nobre para realizacao
de eventosinstitucionais e corporativos.

Acomoda, ainda, uma loja comercial de 200 m2, com entrada pela
Praca do Municipio, que se encontra arrendada.

Academiade Mecatronica

Instalacoes arrendadas, localizadas na Rua Américo Afonso de
Carvalho, em Braga, com uma area de 160 m2, afetas a formacao
tedricae praticade cursos de mecatrénicaautomovel.

Edificio Sede
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Academiade Restauracao

Instalacdes arrendadas, localizadas na Praca Conde de Agrolongo,
em Braga, com uma area de 152 m2, afetas a formacao tedrica e
pratica de cursos de Restaurante/Bar e Cozinha Pastelaria.

Salasde formacaotedricas

Para fazer face as necessidades, a AEB dispde, ainda, de forma
permanente, de instalacdes arrendadas para ministrar formacao
tedrica aos cursos de formacao profissional de duracdo superiora 1
ano,nomeadamente:

- Rua José Afonso, em Braga, com uma areade 140 m2, com 1 sala de
formacaotedricae 1 espacode formacao pratica;

- Praceta Padre Diamantino Martins, em Braga, com uma area de 80
m2, com 2 salas de formacao.

Academia de Restauracao




0.

SINTESE DA
ATIVIDADE
DESENVOLVIDA




1.030

Associados
(+10,6%)

8.560

Atendimentos presenciais

a associados
(+57,9%])

23

Candidaturas aprovadas de

empreendedores
(-36,1%)

23

Acoes de
capacitacao empresarial
(-4,2%)

107

Cursos de formacao

profissional
[+1,9°/0]

20

Acoes coletivas de

dinamizacao empresarial
(+0,0%)

1.608

Noticias publicadas na
imprensa sobre a

atividade da AEB
(+12,2%)

219

Adesoes
(+63,4%)

8.802

Atendimentos telefdnicos

a associados
(-25,9%)

36

Postos de trabalho
criados pelas candidaturas

dos empreendedores
(-25,9%)

1.676

Participantes nas acoes de

capacitacao empresarial
(+2,8%)

1.598

Formandos em cursos de

formacao profissional
(+4,4%)

760

Empresas envolvidas em
acoes coletivas de

dinamizacao empresarial
(+0,0%)

144

Publireportagens na
imprensa escrita sobre

associados AEB
(+17,1%)
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118

Desfiliacoes
(-18,1%)

1.313

Consultas juridicas
(+0,0%])

510.607€

Investimento previsto
pelas candidaturas dos

empreendedores
(-32,1%)

12

Reunioes dos Orgaos Sociais

13

Reunioes dos
Conselhos Consultivos

17.613

Horas de formacao
ministrada em cursos

de formacao profissional
(-2,6%)

2.694.000€

Impacto econdmico das
acoes coletivas de

dinamizacao empresarial
(+21,7%)

189.434

Visualizacoes de paginas
do site da AEB
(+39,9%)



5.1. DEPARTAMENTO
DE ASSOCIATIVISMO
E APOIO AO
INVESTIMENTO

S TR LT

5.1.1. ASSOCIATIVISMO E APOIO AO ASSOCIADO

Engloba o conjunto de iniciativas que visam aumentar a
representatividade da associacdao e o reforco do espirito
associativo da comunidade AEB, incluindo os principais servicos
aprestaraosassociados.

ATIVIDADES CORRENTES

P Prestar servicos de suporte a atividade Empresarial a Associados

P Disponibilizar informacao privilegiada e atualizada sobre matérias de interesse para as empresas
através dos canais de comunicacao da AEB

P> Prestar apoio juridico a associados

P> Assegurar a gestdo de associados e parcerias

P Proceder 4 angariacdo ativa de associados

P Organizar eventos de networking entre associados

P Organizar a gala da AEB, com distincdo e reconhecimento de associados de mérito

P> Representar a AEB em diversas entidades e 6rgaos

P Organizar reunides periddicas com grupos de associados de setores mais representativos

P> Auscultar e dar corpo as recomendacdes e preocupacdes do Conselho Estratégico e dos Conselhos
Consultivos da AEB
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CAMARA DE COMERCIO
E INDUSTRIA DE BRAGA

ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE BRAGA

Qeb

AEB RECONHECIDA COMO CAMARA DE
COMERCIO E INDUSTRIA DO DISTRITO DE
BRAGA

No dia em que assinalou 160 anos de existéncia, a AEB foi
formalmente reconhecida como Camara de Comércio e
IndUstria pela Portaria 179/2023 do Ministério da
EconomiaedoMarde 27dejunho.

Com este estatuto, a AEB alarga o seu leque de servicos de
apoio as empresas, em particular os que se relacionam
com os seus processos de internacionalizacao. E
sobretudo no ambito do comércio externo, da diplomacia
econdmica e da promocao das exportacdes que a AEB -
Camara de Comércio de Industria do Distrito de Braga ira
prestar novos servicos as empresas, cOmo sejam 0s
certificados de origem, certificados de venda livre, vistos e
outras formalidades exigidas pelos operadores
internacionais.

T
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A AEB passa, assim, a integrar um restrito grupo de
apenas 11 associacoes empresariais portuguesas que
detém este estatuto que, refira-se, para o obterem tém
de demonstrar possuir a representatividade,
implantacao territorial e estruturas materiais e
humanas necessarias para o desempenho das
atribuicoes que lhe sdo conferidas, bem como a prévia
atribuicao do estatuto de utilidade publica.

Assumindo um novo rumo e mais servicos de
proximidade para as empresas, a AEB vinca o intuito de
dar um novo impulso a atividade exportadora, a
diplomacia econdmica, a atracdo de investimento,
potenciando um desenvolvimento econémico cada vez
mais vigoroso e sustentavel.

Para o Presidente da AEB, o recente estatuto serd um
novo estimulo a internacionalizacdo das empresas da
regido. Daniel Vilaca referiu, na ocasido, que “o
reconhecimento como Camara de Comércio e Industria
constituiu a concretizacao de um objetivo estratégico
dos atuais 6rgaos sociais e um dos marcos mais
relevantes na histéria da AEB”, salientando que “este
reconhecimento deve orgulhar o tecido empresarial e
a sociedade em geral da nossa regiao. Nao so pelo que
representa para a instituicao, mas também para as
empresas do Distrito de Braga, que veem reconhecida
a importancia economica desta regiao, o seu
dinamismo e a suavocacao exportadora”.

Ao longo do 2.° semestre de 2023, deu-se especial
atencao a organizacdo dos novos servicos a prestar pela
AEB, a formacdo dos colaboradores e, entre outras
atividades, ao estabelecimento de parcerias
estratégicas tendo em vista o apoio -a
internacionalizacao das empresas integradas na rede
associativa AEB. y




AEBELEITA
PARA A DIRECAO DA CIP

A AEB foi eleita para a Direcao da Confederacao
Empresarial de Portugal (CIP), sendo representada
neste 6rgdo pelo seu Presidente da Assembleia Geral,
Pedro Fraga.

Para o Presidente da Direcao da AEB, Daniel Vilaca,
“trata-se um extraordinario reconhecimento da
importancia, influéncia e prestigio desta associacao a
nivel nacional”, sublinhando o facto da AEB ser “a
Unica associacao empresarial de base regional do
Norte de Portugal que estara presente na Direcao da
nova liderancadaCIP”.

O lider da AEB destacou, ainda, que “a partir de agoraa
AEB passara a integrar a Direcao das duas principais
confederacoes patronais de Portugal (CIP e CCP) -
uma situacao praticamente inédita na histéria do
associativismo empresarial portugués, o que reforca
a capacidade de intervencao e influéncia da AEB nos
principais centros de decisao nacionais, tornando-a
ainda mais relevante para a comunidade que
representa e a verdadeira voz das empresas da
regiao”.

A inclusao de um dirigente da AEB na Direcao da CIP
decorre do processo de alargamento do ambito de
intervencao desta associacao empresarial e da sua
adesdo a CIP, com o propodsito de contribuir para a
criacao de melhores condicoes de desenvolvimento do
tecido empresarial e da nossa economia.

Para o Presidente da Assembleia Geral da AEB, Pedro
Fraga, “sera uma enorme responsabilidade assumir
este cargo numa confederacao empresarial com o
peso e a influéncia da CIP, mas tentarei, a cada
momento, pugnar pela defesa das empresas e dos
empresarios, sabendo que essa é a melhor forma de
promover o crescimento empresarial com beneficios
para todos os envolvidos. A fantastica historia de 160
anos da AEB e o seu patrimonio de defesa das
empresas acompanhar-me-a sempre e sera para mim
um enorme orgulho estar na direcao da CIP em
representacao da AEB”, sublinhou o dirigente por
ocasiao dasuatomadade posse.

SECRETARIO DE ESTADO DO TURISMO,
COMERCIO E SERVICOS VISITOU AEB E
ENALTECEU AUTENTICIDADE E

DINAMISMO DO COMERCIO DE BRAGA

A AEB recebeu, em maio, a visita do Secretario de
Estado do Turismo, Comércio e Servicos, Nuno
Fazenda, no &mbito do programa “Governo + Préximo”,
tendo sido realizado um roteiro por alguns
estabelecimentos do comércio local. Acompanhado
pela Direcao da AEB, Nuno Fazenda visitou a AEB,
Posto de Turismo de Braga, Urban Project, Brasileira,
Yntenzo, Officina 38, Mercado de S. Joao, Letraria e
Restaurante Bem-me-Quer.

No decurso da visita, Nuno Fazenda enalteceu a
autenticidade e dinamismo do comércio e turismo de
Braga. O governante destacou a existéncia de lojas
com histdria e autenticidade, a par de um conjunto de
lojas com uma oferta mais contemporanea e ajustada
as novas tendéncias de consumo. Para Nuno Fazenda,
“0 Comércio de Braga € um bom exemplo, porque
combina com sucesso historiae modernidade; sendo,
por isso, uma cidade com uma oferta apelativa, que
hoje é visitada por milhares de turistas de todo o
mundo”.

Para além da oportunidade de realcar a importancia
da excelente variedade comercial que Braga oferece,
com empresarios ambiciosos e uma oferta comercial
para o mundo, segundo o Presidente da AEB, Daniel
Vilaca, “esta visita serviu para sensibilizar o
Secretario de Estado para os novos desafios do setor
do comércio e para as boas praticas adotadas em
Bragano que respeita a criacao de marcas proprias, a
crescenteinterligacao do comércio comoturismoea
cultura, e ao desenvolvimento de projetos de
comeércio offline e online”.

Na visita a sede da AEB, destaque ainda para a
oportunidade que os dirigentes da AEB tiveram de
sensibilizar o Secretario de Estado para a necessidade
do Governo criar instrumentos de apoio a qualificacao
e modernizacao dos setores do comércio e
restauracao, bem como a adocao de medidas
especificas de apoio financeiro para a revitalizacao das
lojas com histdria.




GALA DO 160.° ANIVERSARIO DA AEB

A AEB celebrou, no dia 28 de junho, o seu 160° Aniversario,
com uma Gala Comemorativa realizada no Auditdria Vita. A
celebracao contou com a presenca do Secretario de Estado
do Turismo, Comércio e Servicos, o presidente da Camara
Municipal de Braga e da Comunidade Intermunicipal do
Cavado, o reitor da Universidade do Minho, a presidente do
IPCA, entre outras instituicoes das forcas vivas de Braga, os
orgaos sociais da AEB, os colaboradores, associados,
formandos e formadores.

No seu discurso, o Presidente da AEB homenageou o
conjunto de associados fundadores, bem como as
sucessivas geracdes de empresarios e dirigentes que, ao
longo dos tempos, fortaleceram a instituicao e dinamizaram
este grande projeto associativo. “Os associados sempre
foram e continuarao a ser o maior ativo e patrimonio da
AEB, constituindo, indiscutivelmente, os alicerces de uma
associacao patronal forte e unida”, salientou.

Com o objetivo de aumentar a capacidade de defender
eficazmente os interesses da comunidade que representa, a
AEB reforca também a vontade de aumentar a base
associativa. “Somos uma das associacéoes mais
representativas, dindmicas e relevantes do associativismo
empresarial, mas queremos ser, a médio prazo, a
associacao empresarial, de base regional, mais
representativa e agregadora de Portugal”, afirmou Daniel
Vilaca.

Encarando “o Mundo com a ousadia e ambicao que estao a
altura da nossa histéria como empresarios e como povo
empreendedor e pioneiro”, o Presidente da AEB assumiu
ainda o designio de transformar a regido de Braga no
principal polo de desenvolvimento industrial do pais. “Com o
apoio do Governo e dos autarcas da nossa regiao,
entendemos que é possivel melhorar as condicoes de
mobilidade, de acolhimento empresarial e de criacao de
habitacao para que a nossa regiao possa ser, a curto prazo,
o maior polo industrial de Portugal. Alcancado esse
objetivo nas proximas décadas, estou certo de que a cidade
de Braga podera vir a ser a segunda maior cidade de
Portugal”, frisou Daniel Vilaca.

Houve ainda oportunidade para um momento de Mesa
redonda, onde foram debatidos o papel e a importancia do
associativismo. Esta sessao contou com as intervencdes de
Carlos Cardoso, Vice-presidente da CIP - Confederacao
Empresarial de Portugal, e Joao Vieira Lopes, Presidente da
CCP - Confederacao do Comércio e Servicos de Portugal, e
com a moderacao do Presidente da Assembleia Geral da
AEB, Pedro Fraga.

Com o intuito de agradecer a confianca que os associados
depositam na Associacao desde a sua fundacao, foram,
ainda, atribuidos os diplomas de mérito associativo e
empresarial as 40 empresas que cumpriram 10, 25, 50, 75 e
100 anos de filiacao, pelo seu relevante contributo para a
afirmacao e valorizacao do tecido empresarial da regido.
Neste seguimento, a Direcao da Associacao homenageou,
ainda, um conjunto de parceiros de exceléncia pelo apoio
prestado na realizacao de um conjunto de iniciativas de
dinamizacdo econdémica e associativa que criam valor e
promovem as empresas da regiao.
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RENOVADO COMPROMISSO NO COMBATE

A POBREZA ENERGETICA NO MUNICIPIO
DE BRAGA

No dia 12 de dezembro, foi apresentada a 2.2 edicao do
Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética.
Com a extensdo desta medida, o Municipio de Braga,
em parceria com a AEB e a BragaHabit, pretende
alargar o apoio as familias Bracarenses
economicamente mais vulneraveis, melhorando o
desempenho energético e ambiental das suas
habitacoes.

A AEB é entidade parceira na execucdo deste programa,
promovendo e gerindo uma rede de fornecedores de
solucdes de eficiéncia energética.

Tal como definido na edicao passada, cada projeto
aprovado sera financiado a 100% até ao montante
maximo de 2.500€, com um orcamento global de 500
mil euros até final do ano de 2024.

Para além da melhoria da qualidade habitacional da
populacao e da promocao da eficiéncia energética na
regiao, estes apoios potenciam também a dinamizacao
e o desenvolvimento da economia local. Para o Diretor-
Geral da AEB, o programa torna-se ainda mais
relevante por privilegiar os fornecedores da regiao,
salientando também o compromisso e o envolvimento
assumido pelos Associados AEB. “Na edicao de 2023,
foi possivel que este conjunto de 34 fornecedores
registasse um volume de negdcios superior a 400 mil
euros”, referiu Rui Marques.

Para o Diretor Geral da AEB, “este programa devia
servir de exemplo para aquilo que devem ser as
politicas publicas de apoio as familias”, tendo lancado
o repto ao proximo Governo, para que possa ponderar a
possibilidade de contratualizar com municipios, como o
de Braga, programas de apoio a eficiéncia energética
como este que se verificou ser um grande sucesso.

Ricardo Rio, presidente da Camara Municipal de Braga,
comparando também com os apoios lancados pelo
Governo, destaca que este € um projeto que marca pela
diferenca e pelo sentido de responsabilidade para com
uma franja da populacao cujas habitacoes tém
insuficiéncias energéticas e que muito tem sofrido com
os aumentos dos custos energéticos. “0 grande
designio deste programa é mudar vidas. Temos de
assinalar com muita satisfacao o sucesso que este
programa registou, dai torna-lo mais permanente.
Mais do que uma iniciativa pontual, esta é uma politica
estrutural do Municipio e o objetivo é que atinja mais
beneficiarios”.

Por sua vez, o administrador da empresa municipal
BragaHabit realcou a pertinéncia da realizacdo da
segunda edicao do programa, relembrando que em
2023 foram aprovadas cerca de 200 candidaturas,
contribuindo para a minimizacao da pobreza energética
no Municipio.

DINAMIZACAO DA REDE DE
FORNECEDORES DO PROGRAMA
MUNICIPAL VOUCHER-EDUCACAO

Foi renovada a parceria com o Municipio de Braga no
ambito do Programa Voucher-Educacao, para o ano
eletivo 2023/2024, que permitiu o envolvimento de 20
livrarias do concelho no fornecimento dos Manuais
Escolares para os alunos do ensino basico da rede
publica do concelho de Braga num montante global de
aquisicoes que ascendeu a 230 mileuros.

REDE DE MENTORES AEB / HUMAN
POWER HUB

Em 2023, a AEB correspondeu ao desafio lancado pela
Bragahabit para o estabelecimento de uma parceria,
tendo em vista a concretizacao de numa iniciativa de
responsabilidade social corporativa de apoio ao
empreendedorismo de inovacao social.

Com envolvimento direto de dirigentes e consultores da
AEB criou-se umarede de mentores com a finalidade de
alavancar 10 projetos de inovacao social com impacto na
economia local.

O objetivo da rede de mentores é apoiar os
empreendedores sociais no desenvolvimento das suas
ideias e projetos de inovacao social. O contributo de cada
mentor consistiu em, de forma voluntaria,
disponibilizar-se para um conjunto de horas de
mentoria para apoiar cada um dos empreendedores e
projetosindicados pelo Human Power Hub.




AEB TORNA-SE SIGNATARIA DO PACTO
DE MOBILIDADE EMPRESARIAL DE
BRAGA

No dia 21 de marco, a AEB aderiu ao Pacto de
Mobilidade Empresarial de Braga, liderando a
transicao para uma mobilidade mais sustentavel,
comprometendo-se com a implementacdao de um
conjunto de acdes que promovem uma mobilidade
descarbonizada, multimodal e inclusiva de Braga.

Esta iniciativa, promovida pelo BCSD Portugal e pela
Camara Municipal de Braga, tem como objetivos
reduzir as emissoes de GEE do concelho, garantir que
todos tém acesso as mesmas solucdes de mobilidade,
assegurar um maior bem-estar nas deslocacoes
casa-trabalho e promover melhor qualidade do ar e
habitos mais saudaveis. Para a materializacao destes
objetivos, conta com a contribuicao direta das
empresas e instituicoes.

PACTO DE MOBILIDADE
EMPRESARIAL DE BRACA

A |ORNADA PARA A MOBILIDADE
SUSTENTAVEL COMEGA AQUI:

AEB RENOVOU COMPROMISSO DE
PAGAMENTO PONTUAL A
FORNECEDORES

No dia 27 de janeiro, a AEB renovou o diploma de “Adesao
ao Compromisso de Pagamento Pontual” a
fornecedores, tornando-se parte ativa deste movimento
de responsabilidade social que promove uma cultura de
pagamento no prazo e potencia a competitividade da
economia portuguesa. Este diploma vem comprovar
que, com organizacdo e esforco, é possivel honrar os
compromissos assumidos e promover a competitividade
da economia portuguesa.

Nl
COMPROMISSO. .

/ PAGAMENTO

AEB APRESENTA ESTUDO SOBRE 0S
IMPACTOS DO TURISMO NA CIDADE DE
BRAGA, NA PERSPETIVA DOS
RESIDENTES

A AEB apresentou o “Estudo sobre os Impactos do
Turismo na Cidade de Braga, na perspetiva dos
residentes”, desenvolvido pela Universidade Catolica
Portuguesa - Braga.

O objetivo central deste estudo passou por avaliar as
percecoes e atitudes Bracarenses, em relacao ao
impacto do setor turistico na cidade de Braga, com vista
promover uma maior integracao entre os residentes e
os visitantes. “Investigacao que se mostra bastante
relevante pelo evidente crescente impacto do turismo
em niveis internacional, nacional e local”, afirmou
Varico Pereira, Vice-presidente da AEB.

Na sessao publica de apresentacdo do estudo, Varico
Pereira destacou o carater pioneiro dainiciativa da AEB,
relembrando que esta é, no ambito do turismo, a 1.2
investigacao em Braga que ausculta os residentes da
cidade.

“Esperamos que este trabalho inspire os bracarenses
e as forcas vivas deste concelho no sentido de se
promover uma visao mais atenta e, simultaneamente,
uma acao mais efetiva e concertada em prol do
desenvolvimento sustentavel e inclusivo de Braga
como um destino turistico, de lazer e compras de
exceléncia no contexto nacional e internacional”,
reforcou.

Rui Marques acrescentou, ainda, que o estudo
comprova que Braga caminha positivamente para a
efetiva execucdo de um turismo sustentavel. “Os
resultados obtidos neste estudo evidenciam que o
turismo em Braga esta a ser bem feito. Braga é um
exemplo perfeito de como tirar o maximo partido do
turismo, mas sempre conciliando com a qualidade de
vidadosresidentes”.

Olhando para o potencial crescimento de Braga como
destino turistico, o Diretor-geral da AEB reforcou que a
auscultacdo dos residentes serad sempre uma
prioridade. “O turismo em Braga tem crescido de
forma bastante significativa. No entanto, existe ainda
muito espaco para crescer, e esta evolucao sera
sempre realizada em prol do equilibrio. Queremos ter
os residentes sempre connosco, queremos envolver
todos os stakeholders neste crescimento, queremos
um turismo auténtico e genuino”, concluiu.




AEB APRESENTA EXPERIENCIA DE
REALIDADE VIRTUAL QUE PROMETE
ENRIQUECER A OFERTA TURISTICA DE
BRAGA

No dia 27 de outubro, a AEB apresentou a nova
experiéncia de realidade virtual denominada Miradouro
do Tempo, desenvolvida pela tecnolégica EDIGMA.

Partindo da expressao “Ver Braga por um Canudo”,
surge assim uma nova experiéncia imersiva turistica
sobre a cidade de Braga que pode ser visualizada
através de 6culos de realidade virtual.

A experiéncia inclui 4 viagens no tempo,
nomeadamente a recriacao do Teatro de Bracara
Augusta, a recriacao do Castelo de Braga, a passagem
do elétrico nas ruas de Braga e a Antevisao do futuro.

Olhando para o novo paradigma do turismo que valoriza
as experiéncias digitais, Daniel Vilaca, na apresentacao
desta novidade, destacou que “os destinos que se
adaptarem a esta realidade, terao mais chances de
sucesso”. Segundo o Presidente da AEB, “a realidade
virtual tem a capacidade de nos levar para um mundo
completamente novo, oferecendo-nos experiéncias
de imersao desafiadoras, singulares e
reconfortantes”.

Foi neste contexto que a AEB desafiou a Edigma a
desenvolver e implementar uma solucao tecnoldgica
que permita disponibilizar uma experiéncia de imersao
associada ao miradouro do tempo da cidade de Braga,
com o objetivo de melhorar a experiéncia de quem
deseja saber mais sobre o passado, presente e futuro
de Braga.

Com o intuito de apresentar Braga através de uma
imagem mais tecnoldgica e atrativa, esta solucado
apresenta um caracter portatil, permitindo a sua
utilizacdo em feiras. Com o mesmo propdsito, a AEB
também irad colocar esta solucdo nos hotéis de Braga e
alguns edificios publicos, mediante reserva prévia.

“0 que se pretende é que esta solucao tenha o maximo
de utilizacao possivel. A escalabilidade desta solucao
é enorme. A versao 1.0 que apresentamos hoje ira ser
atualizada ao longo do tempo com novos conteudos e
comrecurso a gamificacao”, explicou o Presidente.

DIRETOR DO CENTRO DISTRITAL DA
SEGURANCA SOCIAL DE BRAGA
VISITOU AEB

A Direcao da AEB recebeu a visita do Diretor do Centro
Distrital da Seguranca Social de Braga, Joao Ferreira.
O intuito da visita institucional passou por dar a
conhecer a atividade da centenaria associacao
empresarial, mas também discutir alguns dos
principais problemas e desafios do tecido
empresarial, no que toca ao relacionamento com a
Seguranca Social.

Com o objetivo de se encontrarem respostas eficazes
que correspondam aos atuais desafios, a AEB e o
Centro Distrital da Seguranca Social de Braga
estabeleceram um debate proficuo e produtivo. Para
facilitar arelacdo empresa - segurancasocial,aAEB e
o Centro Distrital de Braga reforcaram a conveniéncia
de uma articulacao entre as duas entidades,
nomeadamente a realizacao de formacoes que visam a
qualificacdo dos recursos humanos quanto as
interacdes com a Seguranca Social.

PARCERIA COM SC BRAGA PARA
DISPONIBILIZACAO DE BILHETES A0S
ASSOCIADOS AEB

Para as épocas desportivas 2022/2023 e 2023/2024 foi
estabelecida uma parceria entre a AEB e 0 SC Braga que
pretende aproximar, ainda mais, o clube da cidade, dos
bracarenses e dos associados da AEB, através da
campanha “E melhor no Estadio”. Esta campanha prevé
a oferta de um conjunto de bilhetes a AEB para os jogos
em casa do SC Braga no campeonato nacional, sendo
estes bilhetes distribuidos pelos associados da AEB,
mediante requisicao prévia e até ao stock disponivel
para cadajogo.

Durante o ano de 2023, foram disponibilizados 26.250
bilhetes aos associados AEB.




AEB APRESENTA O )
FIDALGUINHO - O NOVO ANFITRIAO
DA CIDADE DE BRAGA

No dia 23 de outubro, a AEB promoveu a sessao publica
de apresentacao do ‘Fidalguinho - O guia de Braga’, no
Posto de Turismo de Braga. Esta iniciativa de
apresentacao do novo anfitrido de Braga enquadrou-
sena 'Semanado Turismo’, que visou enaltecer o valor
economico, social e cultural do turismo de Braga e da
regiao.

Na abertura da sessao, o Presidente da AEB salientou
a necessidade de “se inovar através da criacdo de
novos produtos, servicos, distincdes e historias que
diferenciem a nossa cidade e o nosso destino”,
justificando que é neste contexto que surge a narrativa
do novo anfitridao de Braga, que se enquadra no objetivo
de criar novos conteldos e materiais promocionais
sobre Braga mais ligados as atividades econdmicas,
reforcando por esta via a oferta comercial, turistica e
culturalda cidade.

Segundo Daniel Vilaca, o recurso a histérias sobre
eventos, factos historicos, lugares, pessoas, objetos,
produtos, lojas e atividades que sejam carateristicos
de cada destino “fortalece a identidade, acrescenta
valor, influencia o preco e reforca a imagem e
atratividade desse mesmo destino”.

Complementando as palavras do presidente da AEB,
Rui Marques acresceu que a missao do Fidalguinho
passa, também, por fomentar “uma maior e melhor
integracao entre residentes e visitantes, procurando
promover uma maior retencao de valor para a
comunidade, em resultado da atividade turistica e
melhorando, simultaneamente, a qualidade de vida
dosresidentes”.

Neste seguimento, o diretor-geral da AEB, explicou
que este novo projeto visa “impulsionar os visitantes,
bem como os proprios residentes, a irem a
descoberta das varias dimensoes de Braga”,
apresentando assim b guias distintos: Guia de Apoio ao
Turista; Guia de Servicos aos Bracarenses; Guia Lojas
com Histdria; Guia Gastrondmico; Guia de Enoturismo.

Perante as atuais exigéncias tecnoldgicas, o
Fidalguinho vai ter, também, uma forte presenca
digital, contando com um website e uma aplicacao.

0RGANI’ZA(}A0 DO RETIRO EXECUTIVO
“TOP LIDERES”

Nos dias 10 e 11 de fevereiro, a AEB, em parceria com a
SABFORMA, promoveu a organizacao do Retiro
Executivo “Top Lideres”, no Hotel da Oliveira, em
Guimaraes, que contou com a presenca de 20
empresarios que participaram em diversas atividades
como kick-off, warm-up, ‘Pensar, Agir, Liderar &
Concretizar’ e takeaways que os levaram ao aumento
das competéncias de lideranca e gestao estratégica.

Os retiros executivos constituem um projeto de
capacitacdo dirigido a empresarios, assumindo-se
como uma experiéncia formativa singular, inspiradora
e transformadora. De vocacdo eminentemente pratica
e com uma clara orientacao para as reais necessidades
dos empresarios e da atual realidade empresarial,
consistem na realizacao de Masterclasses conduzidas
por reputados oradores nacionais, em temas como a
Estratégia e Comunicacao Empresarial, Lideranca,
Design Thinking ou Transformacao Digital.

ORGANIZACAO DE ENCONTROS
EMPRESARIAIS SOBRE 0 MERCADO
FRANCES

No dia 3 de fevereiro, a AEB organizou o 1° encontro
empresarial “0 Mercado Francés da Construcao Civil -
Requisitos Legais e Fiscais, Seguros e Oportunidades de
Negdcios para as Empresas Portuguesas”, no Hotel
Melia Braga.

No dia 7 de julho, igualmente no Hotel Melia Braga, foi
organizado um 22 encontro, desta vez, direcionado para
“0Mercado Francés da Energia e das Telecomunicacdes
- Oportunidades comerciais e condicoes de acesso”.

Para o Presidente da AEB “estes encontros sao
extraordinariamente importantes, permitindo juntar
empresas ja estabelecidas no mercado francés, com
empresas que anseiam ingressar nesta esfera”.
Olhando para o programa e as entidades envolvidas,
Daniel Vilaca, defendeu que "este encontro nao
consistiu numa mera sessao informativa, uma vez que
permitiu um contacto efetivo com a realidade francesa
e apresentou oportunidades claras de negdcio para as
empresas que ambicionam entrar neste mercado”.
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EVOLUCAO DA BASE ASSOCIATIVA

2023 2022

NOVOS SOCI0S 219 134

SOCI0S ANULADOS 218 144
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INDICADORES DE ATIVIDADE

Balcao do Empreendedor
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5.1.2. APOIO AO INVESTIMENTO E EMPREENDEDORISMO

ATIVIDADES CORRENTES

Prestar apoio especializado sobre programas de apoio ao investimento e ao emprego financiados por fundos
nacionais ou comunitarios;

Mapear e divulgar oportunidades de negodcio pelos associados;

Divulgar oportunidades de internacionalizacdo no &mbito de Missdes Empresariais promovidas por organizacoes
parceiras da AEB.

ENTIDADE PRESTADORA DE APOIO TECNICA - EPAT

Enquanto EPAT acreditada pelo IEFP e CASES, a AEB presta apoio técnico a promotores de projetos de criacao de
empresas e do proprio emprego, nomeadamente:

Apoio técnico prévio a aprovacao do projeto de criacao do proprio emprego ou empresa, incluindo a elaboracao
do plano de investimento e de negécio;

Apoio técnico a consolidacdo do projeto, nos dois primeiros anos de atividade da empresa, contemplando
acompanhamento e consultoria em aspetos relacionados com a gestao e operacionalizacao da atividade
empresarial.

INDICADORES DE ATIVIDADE

Apoio técnico a promotores
Processos de criacao de empresas aprovados
N© postos de trabalho criados

Investimento previsto

Investimento médio por projeto




5.1.3. CAPACITACAO EMPRESARIAL

Conjunto de acdes de informacao e sensibilizacdo para fatores criticos de
competitividades das empresas e dos seus colaboradores.

. . N° DE
DATA TITULO DA CONFERENCIA / ORADORIES) PARTICIPANTES

CICLO DE CONFERENCIAS 160 ANOS AEB

“0 que esperar do Portugal 2030”

16 Fevereiro Nuno Mangas, Presidente do Compete 2030 176
3 Mai “Financiamento e Capitalizacao de Empresas” 123
aio Celeste Hagatong, Presidente do Banco de Fomento
. “Agenda do trabalho digno”

16 Maio Ana Cunha e Catarina Carvalho, CCM Advogados 89
“Concertacao Social e as Empresas”

14 Setembro Francisco Assis, Presidente do CES - Conselho Econdmico e Social 65
“Novas Agendas para o Turismo - Horizonte 2030”

25 Outubro Carlos Abade, Presidente do Turismo de Portugal 199
“Novo Ciclo de Atracao de Investimento para Portugal”

29 Novembro Philoméne Dias, Diretora da AICEP e

718

ENCONTROS EMPRESARIAIS

3 Fevereiro “0 Mercado Francés da Construcao Civil” L
7 Julho “0 Mercado Francés da Energia e das Telecomunicacées” 59
103

CICLO SEMINARIOS DE TURISMO

“Inspiring FuTour: O futuro das profissdes do turismo”
24 Janeiro Pedro Mesquita Sousa, AHRESP; Ana Salazar, UCP; Rui Marques, AEB; 13
Jan-Erik Ringertz,The Yetman Hotel; Rui Barbosa Batista, BornFree

“Caminhos para a sustentabilidade do turismo”
Nuno Fazenda, Secretario de Estado do Turismo, Comércio e Servicos;
21 Abril Luis Pedro Martins, Presidente da ER Porto e Norte de Portugal; 64
Beraldino Pinto, Vice-presidente da CCDR-N; Varico Pereira, Confraria
do Bom Jesus; Carla Pinto Cardoso, UCP; Rui Marques, AEB

“Braga para Bracarenses: Entre a arte e a devocao - Um roteiro
7 Dezembro imersivo” 43

Antdnio Fontes e Conego Joaquim Félix

120
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N° DE

DATA TITULO DA CONFERENCIA / ORADOR(ES) PARTICIPANTES

SESSOES DE NETWORKING EMPRESARIAL

“Como fomentar a inovacao e a criatividade na sua empresa”

12 Abril Filipe Soutinho 36
“0 impacto da digitalizacdo no mundo dos negdcios”
21 Junho Carlos Neves 26
20 Setembro AEs_trateg'las de desenvolvimento empresarial 70
riando Fidalgo
18 Outubro MComq don'_unar a arte de comunicar em publico 117
argarida Dias
“Marca pessoal”
6 Dezembro Silvia Correia 27
276

SEMINARIOS / WEBINARES

. “Interim Management e o impacto positivo na produtividade e
17 Janeiro resultado das empresas” 70
Fernando Jorge

15 Fevereiro “Apresentacao do marketplace Mi-Rua” 36

“Aprenda a gerir e organizar as suas financas pessoais”

2 Marco Carina Meireles

“SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacao e
21 Marco Desenvolvimento Empresarial” 52
Maria Fernanda Carmo e Diamantino Lopes, CH Consulting

“Faturacao eletronica e contas a pagar para PMEs: Simplificar
27 Abril 0S processos empresariais” 78
Mariana Gomes, Pagero

“0 Instagram para empresas”

30 Maio Ana Mendes

“0 que esperar da economia em 2024”

12 Dezembro Carlos Santos Lima e Tiago Saraiva, Credit Suisse

INDICADORES DE ATIVIDADE

Acoes de sensibilizacao e capacitacao 2023 2022

N.° de acdes de capacitacao
N.° de participantes envolvidos 1.676 1.630

Qeo -39



5.2. DEPARTAMENTO
DE FORMACAO
PROFISSIONAL

5.2.1. FORMACAO PROFISSIONAL

Conjunto de acoes de qualificacao profissional de pessoas
(jovens, adultos ativos, adultos desempregados) e empresas.

CURSOS DE APRENDIZAGEM

Sao cursos para jovens com idade inferior a 25 anos que permitem obter certificacao escolar e profissional.
Realizados em regime de alternancia, combinam formacao em sala com aprendizagem em contexto de trabalho.

Promovidos no ambito de parceria celebrada com o IEFP, sado financiados pelo POCH - Programa Operacional
Capital Humano no quadro do Portugal 2020.
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INDICADORES DE ATIVIDADE

N.° total de formandos

N.° de estagios

Horas de formacao ministrada
Volume de formacao
Volume de horas tedricas

Volume de horas praticas em contexto de trabalho

N.° total de formandos finalistas
Técnico(a) de Cozinha/Pastelaria
Técnico(a) de Restaurante/Bar
Técnico(a) de Mecatrénica Automavel

Situacao face ao emprego dos formandos finalistas

Com contrato de trabalho

Prosseguiu estudos

Procura emprego

Outras situacoes

DETALHE DOS CURSOS

, Curso Técnico/a de Cozinha e Pastelaria

2023 2022

—_
w
—_

9.147 9.998

112.975 106.882

70.508 63.699

~O
~

42.467 43.183

2023 2022

N
~O

63% 59%

17% 21%
12% 10%

10%

co

o - N
=S w ol
-

H.'Q” ’ Transitados ‘n’ Iniciados ‘ n’ Concluidos

‘ ’ N° formandos que frequentaram as acoes

Curso Técnico/a de Restaurante Bar

n’ Transitados ‘n’ Iniciados ‘ n’ Concluidos

‘ n’ N° formandos que frequentaram as acoes

—T Curso Técnico/a de Mecatrénica Automavel

, ’ Transitados ‘n’ Iniciados ‘ n’ Concluidos

‘ m’ N° formandos que frequentaram as acoes

Curso Técnico/a de Informatica - Sistemas

ﬂ n’ Transitados ‘n’ Iniciados ‘ n’ Concluidos

‘ m’ N° formandos que frequentaram as acoes
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PROGRAMA ERASMUS+

Projetos de mobilidade paraformandos dos Cursos de Aprendizagem da AEB. Promovem a formacao internacionaldos
jovens para que possam melhorar as suas competéncias, aumentar a sua empregabilidade e ganhar consciéncia
cultural. O financiamento deste projeto é assegurado através do Programa Erasmus+.

INDICADORES DE ATIVIDADE

2023

N.° total de mobilidades n

Sevilha (Espanha) - Curso Restaurante/Bar
Sevilha (Espanha) - Curso Cozinha/Pastelaria
Mobilidades de Formadores em formacao (Espanhal)

CURSOS EFA - EDUCACAO E FORMACAO DE ADULTOS

Cursos dirigidos a adultos desempregados com mais de 18 anos que pretendam elevar as suas qualificacoes
escolares e/ou profissionais, com vista a uma (re)insercao ou progressao no mercado de trabalho e uma qualificacao
reconhecida no quadro do Sistema Nacional de Qualificacoes na sequéncia de encaminhamento pelo Centro
Qualifica. Desenvolvem-se em percursos de dupla certificacao ou exclusivamente profissional e tém uma duracao
aproximada de 14 e 10 meses, respetivamente, incluindo um periodo de 210 horas de formacao em contexto real de
trabalho a realizar em empresas do setor. A formacao pratica decorreu integralmente no ano de 2023, representando
47 formandos colocados em situacao de contexto real de trabalho, com mais de 9800 horas realizadas por estes em
empresas daregiao.

Financiada pelo POCH no quadro do programa Portugal 2020, a candidatura esteve enquadrada no Plano Integrado
gerido pela CCP e concluiu em 29/09/2023.
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INDICADORES DE ATIVIDADE

2023 2022

s
N B

Técnicola) de Apoio a Gestao - nivel 4 dupla certificacao — -

Técnicola) de Cozinha/Pastelaria - nivel 4 dupla certificacao — -
N
RN
]
BRI B
]
]

N.° total de formandos com diploma

FMC - FORMACOES MODULARES CERTIFICADAS

Acoes de formacao de curta duracao dirigidas a ativos empregados e desempregados ha menos de 1 ano, que
pretendam aperfeicoar/atualizar os seus conhecimentos. S3o capitalizaveis para a obtencdo de uma ou mais
qualificacdes constantes do Catalogo Nacional de Qualificacdes e permitem a criacdo de percursos flexiveis de
duracaovariada.

Projeto financiado pelo POISE no quadro do programa Portugal 2020, no dmbito da Candidatura Integrada de
Formacao gerida pela CCP.

INDICADORES DE ATIVIDADE
2023 2022

z
N.° total de formandos participantes 879

1.075

Horas de formacao ministrada
Volume de formacao

20.919

23.912




EMPREGO +DIGITAL

Acoes de formacdo de curta duracdo na area digital dirigidas a ativos empregados, que pretendam
aperfeicoar/atualizar os seus conhecimentos. S3o0 capitalizaveis para a obtencdo de uma ou mais qualificacées
constantes do Catalogo Nacional de Qualificacoes e permitem a criacao de percursos flexiveis de duracao variada.

Promovido no ambito de parceria celebrada com o |IEFP, estes cursos sao financiados pelo POCH - Programa
Operacional Capital Humano no quadro do Portugal 2020.

INDICADORES DE ATIVIDADE

Cursos realizados 14

N.° total de formandos participantes 251
Horas de formacao ministrada 475

Volume de formacao 6.890,5

FORMACAO NAO FINANCIADA

Acdes de formacao de curta duracdo concebidas pela AEB, dirigidas a ativos empregados e/ou desempregados, que
tém associado um custo de participacao para cada formando que assegura a sua sustentabilidade.

INDICADORES DE ATIVIDADE

Cursos realizados

N.° total de formandos participantes

Horas de formacao ministrada

Volume de formacao
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CENTRO QUALIFICA

Centro especializado em qualificacao de adultos, vocacionado para a informacao, a orientacao e o encaminhamento
para ofertas de educacao e formacao profissional de adultos que procuram uma certificacao escolar ou profissional e
desenvolvimento de processos de reconhecimento, validacao e certificacao das competéncias adquiridas pelos
adultos ao longo da suavida.

Na atividade do Centro Qualifica da AEB assumem particular relevancia os seguintes objetivos e compromissos:

Disponibilizar sessoes gratuitas de informacao, de orientacao e de encaminhamento, tendo em vista a obtencao
de uma qualificacdo escolar e/ou profissional.

Desenvolver processos de reconhecimento, validacdo e certificacdo de competéncias (RVCC) adquiridas ao longo
davida, navertente escolar, profissional ou de dupla certificacao.

Apoiar noregisto e atualizacao do passaporte qualifica.

A AEB possuiuma equipa multidisciplinar para assegurar o funcionamento do Centro, privilegiando-se o trabalho em
parceria (Rede de Centros Qualifica do Cavado e rede Qualifica Braga) e pequenos grupos, essencial para que seja
efetuado um balanco de competéncias personalizado e que va ao encontro das necessidades especificas de cada
adulto.

0 financiamento a atividade do Centro Qualifica é assegurado pelo POCH - Programa Operacional Capital Humano no
ambito do Portugal 2020.

INDICADORES DE ATIVIDADE

2023 2022

T TR T
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PROGRAMA DINAMIZAR

Programa de formacao-acao que prevé intervencdes nas empresas ao nivel da consultoria e da formacao
especializada para trabalhadores e empresarios, mediante um diagnéstico e elaboracdo de planos de acao adaptados
as necessidades das mesmas numa das seguintes areas tematicas: Implementacdo de Sistemas de Gestao;
Economia Digital; e Gestao daInovacao.

O publico-alvo do Dinamizar sao as micro e PME (até 100 trabalhadores) com atividades nos setores do comércio e
Servicos.

Financiado pelo Compete 2020, no ambito do Portugal 2020, tendo a CCP como organismo intermédio.

INDICADORES DE ATIVIDADE

2023 2022

N.° de empresas apoiadas

| - Em
Erer S T BT
DT IR

INDICADORES TOTAIS DE FORMACAO

Acoes de formacao profissional certificadas 2023 -

N.° de cursos 107 105
N.° de formandos 1.598 1.531
N.° de horas de formacao ministrada 17.613 18.091
Volume de Consultoria 202.976 202.036,5
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5.2.2. OUTROS PROGRAMAS DE APOIO A EMPREGABILIDADE

GIP - GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL

0 GIP é uma estrutura de apoio ao emprego promovida em parceria com o |IEFP e a Uniao de Freguesias de Braga, que
tem como objetivo apoiar os jovens e adultos desempregados na definicao e concretizacao do seu percurso de insercao
ou reinsercdo no mercado de trabalho. Desenvolve, em articulacdo e complementaridade com o Servico Publico de
Emprego, um conjunto de atividades potenciadoras da empregabilidade na sua area de intervencdo, como por
exemplo: apoio a procura ativa de emprego; captacao e divulgacdo de ofertas de emprego e apoio a colocacao;
divulgacao de medidas de apoio ao emprego; encaminhamento para acoes de formacao.

INDICADORES DE ATIVIDADE

Acdes de informacao sobre as medidas ativas de emprego e formacao,
oportunidades de emprego e de formacao, programas comunitarios de
apoio a mobilidade no emprego ou na formacao

R I N
T e———— I T

empreendedora
B
N.° de pessoas em tutoria na procura de emprego (individual) “
"o |

Rececao e registo de ofertas de emprego e divulgacao de apoios e
incentivos do IEFP

N.° de postos de trabalho captados — “

N.° de contactos com as entidades para apoio a candidatura a medidas de
emprego e no processo de recrutamento de candidatos

Apresentacao de desempregados a ofertas de emprego

N.° de utentes apresentados “

Apoio a utilizacao dos servicos online do IEFP, prestacao de informacdes
gerais, declaracdes, alteracao/atualizacdo de dados e rececdo de

documentacao

N.° de atendimento individuais “ m

Qen - 47



5.3. DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO E EVENTOS
5.3.1. EVENTOS E ACOES COLETIVAS

Conjunto de acoes coletivas de promocao e dinamizacao empresarial, com base em processos de cooperacao
institucional e empresarial. Pretende-se alavancar os negdcios de empresas de varios setores de atividade.

Pop Up Store [1 de janeiro a 31 de dezembro]

Iniciativa de promocdo de negdcios do setor do comércio e turismo

Empresas aderentes 22

Volume de negécios gerado* 33.000€

Festival das Papas de Sarrabulho (18 a 21 de fevereiro]

Iniciativa de dinamizacao do setor da restauracao e similares

Empresas aderentes 28
Empresas parceiras 1
Volume de negdcios gerado* 500.000€

Amigos do Café [1 a 28 de fevereiro]

Iniciativa de dinamizacao do setor dos cafés e pastelarias

Empresas aderentes 22
Empresas parceiras 1
Volume de negdcios gerado* 100.000€
Roteiros impressos 30.000
Videos promocionais desenvolvidos 45
Publireportagens em jornal 22
Publireportagens em radio 22
N.° sites com referéncia ao evento 6
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Sugestoes do Chef [11 de abril a 7 de maio]

Iniciativa de dinamizacao do setor da restauracao e similares

Empresas aderentes
Empresas parceiras

Volume de negdcios gerado*
Roteiros impressos
Publireportagens em jornal
Publireportagens em radio

Videos promocionais desenvolvidos

N.° sites com referéncia ao evento

Rota da Cerveja Artesanal [3 a 31 de maio]

Iniciativa de dinamizacao do setor da restauracao e similares

34
9
442.000€
17.500
34
34
34
8

Empresas aderentes
Empresas parceiras

Volume de negdcios gerado*
Roteiros impressos
Publireportagens em jornal
Publireportagens em radio

N.° sites com referéncia ao evento

Braga Romana a Mesa [17 a 21 de maio]

Iniciativa de envolvimento dos setores da restauracao e similares

27
1
100.000€
20.000
27
27
8

Empresas aderentes
Empresas parceiras

Volume de negécios gerado*
Roteiros impressos

N.° sites com referéncia ao evento

18
1
36.000€
5.000
4
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Moda Braga (SS) [16 de junho]

Iniciativa de dinamizacao do setor da moda e acessorios

Empresas aderentes 20
Empresas parceiras 10
Volume de negécios gerado* 70.000€
N.° sites com referéncia ao evento 8
N° de modelos Moda Braga 50

Montras Braga Florida [7 a 30 de Junho]

Iniciativa de envolvimento do setor do comércio e servicos

Empresas abrangidas 150

Ruas abrangidas 84

Vinho Verde Fest [8 a 10 de julhol

Festival de vinhos e gastronomia, que inclui Feira de Vinhos Verdes,
Provas Vinicas, Jantares Vinicos e Concurso de Vinhos Verdes

Expositores de produtores de Vinho Verde 31
Expositores de street food 12
Empresas parceiras 7
Volume de negdcios gerado* 170.000€
Videos promocionais desenvolvidos 1

N.° sites com referéncia ao evento 20
N.° de produtores concorrentes no concurso de Vinhos Verde 25

N° de referéncias concorrentes no concurso de Vinhos Verde 100

Rede de fornecedores do Programa Municipal Voucher Educacao [1 de agosto até final

do ano]
Iniciativa de dinamizacao do setor das livrarias

Livrarias aderentes 20

Volume de negécios gerado* 176.000€
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Exposicao fotografica “A esséncia do comércio” [16 de outubro a 16 de novembro,

Largo de Sao Franciscol
Iniciativa de envolvimento do setor do comércio e servicos

Empresas abrangidas 55

Empresas parceiras 1

Festas Brancas [8 a 10 de setembro]

Iniciativa de envolvimento do setor do comércio e restauracdo no evento Noite Branca

Empresas aderentes 18
Ruas abrangidas 8
Volume de negécios gerado* 153.000€

Verde Cool [11 de setembro a 8 de outubro]

Iniciativa de dinamizacao do setor da restauracao e similares

Empresas aderentes 40
Empresas parceiras 9
Volume de negdcios gerado* 897.000€
Roteiros impressos 25.000
Publireportagens em jornal 40
Publireportagens em radio 40
Videos promocionais desenvolvidos 46
N.° sites com referéncia ao evento 9

Rede de fornecedores do Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética

[1 de janeiro a 31 de dezembrol
Iniciativa de dinamizacao da fileira do habitat e energia

Empresas aderentes 52

Volume de negdcios gerado* 430.000€

Moda Braga (FW) [22 de outubro]

Iniciativa de dinamizacao do setor da moda e acessorios

Empresas aderentes 25
Empresas parceiras 8
Volume de negdcios gerado* 85.000€
Empresas aderentes no Showroom 15
N.° sites com referéncia ao evento 9
N.° de inscritos no Casting Moda Braga 48

Qeo — 51



Tardes Gulosas [2 a 30 de novembro]
Iniciativa de dinamizacao do setor da restauracao e similares

Empresas aderentes 21
Empresas parceiras 3
Volume de negdcios gerado* 47.000€
Roteiros impressos 25.000
Publireportagens em jornal 21
Publireportagens em radio 21
Videos promocionais desenvolvidos 23
N.° sites com referéncia ao evento 13
Iniciativa de envolvimento do setor do comércio e servicos

Empresas abrangidas 18
Ruas abrangidas 2

Semana de Prevencao dos Residuos [18 a 23 de novembro]

Iniciativa de envolvimento do setor da restauracao e similares

Estabelecimentos abrangidos restauracao 40

Embalagens distribuidas 1.000

Natal [dezembro]
Iniciativa de envolvimento do setor do comércio e servicos

Empresas aderentes - Rota do Bolo Rei 24
Parceiro - Rota do Bolo Rei 1
Empresas aderentes - Bolo Rei Gigante 32
Parceiros - Bolo Rei Gigante 1
Volume de negécios gerado* 40.000€

Som de Natal - sonorizacao de ruas comerciais de Braga [1 de dezembro a 6 de janeiro]

Iniciativa de envolvimento do setor do comércio e servicos

Ruas abrangidas 22 - ‘ i

* Valor apurado por aplicacao de questionario de avaliacdo do impacto econdmico aos aderentes

INDICADORES DE ATIVIDADE
2023 2022

Acoes coletivas de promocao, valorizacao e dinamizacao 20
empresarial 20

Volume de negdcios gerado 2.694.000€ §2.213.000€
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OUTRAS INICIATIVAS E EVENTOS

Parceira do Municipio da Pévoa de Lanhoso no evento “Mercado de Oportunidades”, realizado no dia 12 de janeiro, na Praca
Engenheiro Armando Rodrigues, com a intervencao na sessao de abertura do Presidente da AEB, Daniel Vilaca. O evento contou,
ainda, com a AEB como expositora e a participacao do Diretor Geral da AEB, Rui Marques, na moderacao de uma mesa-redonda
dedicadaaotema “Como criaraempregabilidade”.

Parceira da Nortempresa, Perfume & Cosmetics Manufacturer e Confraria do Bom Jesus do Monte na apresentacao da
‘Fraganciado Bom Jesus’, realizada nodia 17 de fevereiro.

Parceira do Municipio de Braga na organizacao do evento “Oxigenar Braga”, que decorreu entre os dias 20 e 26 de marco,
nomeadamente através da realizacao do showcooking “Receitas para uma alimentacdo saudavel e sustentavel” com a
colaboracao dosformandos do Curso de Aprendizagem de Cozinha e Pastelaria da AEB.

Parceira da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) e o Centro Internacional de Negdcios da Madeira, na conferéncia "0
Regime do Centro Internacional de Negodcios da Madeira | Zona Franca da Madeira", realizado no dia 22 de marco, na Quinta do
Pinheiro, em Braga, com aintervencao do Diretor Geral da AEB, Rui Marques.

Parceira da EPB - Escola Profissional de Braga na conferéncia “Conversas por um canudo - dedicada a Economia”, realizado no
dia 27 de marco, no Centro de Juventude de Braga - Pousada de Juventude, com a intervencao do Diretor Geral da AEB, Rui
Marques.

Parceirada CZ - Creative Zone e da Internacional House de Braga no projeto “How Can | Help You” - projeto de jovens voluntarios
que ajudam os visitantes da cidade de Braga na obtencao de direcoes, informacoes, dicas durante a Semana Santa. Realizado de
5a7deabril, nas principais ruas de Braga.

Parceira da Comissao das Solenidades da Semana Santa de Braga na organizacao do programa da Semana Santa de Braga 2023,
que decorreuentre osdias 2 e 9 de abril.

Parceira da SABFORMA - Academia de Formacao no Encontro Empresarial “Melhor Turismo - Felicidade Corporativa”, que
decorrernosdias 14 e 15de abril, Hotel Vila Luena, em Vila Verde, com aintervencao do presidente da AEB, Daniel Vilaca.

Parceira da EPB - Escola Profissional de Braga no workshop “"Como ter uma mente empreendedora”, realizado no dia 27 de
abril, nosalaonobre da AEB.

Parceira Associacdo AGAVI na sessao “Conversas na Fundacao: Promover a Iniciativa Empresarial”, com o tema Tradicdo e
Know-How da Industria Hoteleira e de Turismo (engenharia de produto/servico)”, realizado no dia 4 de maio, na Fundacao AEP,
comaintervencaodo Diretor Geral da AEB, RuiMarques.

Parceira do Corpo Nacional de Escutas na sessao "Conversas do Centenario”, realizado no dia 6 de maio, no saldo nobre da AEB,
noambitodo centenariodo C.N.E, comaintervencao do presidente da AEB, Daniel Vilaca.

Parceira da UMinho Exec na Flash Training Course “Internacionalizacdo dos negdcios através do digital”, realizado no dia 11 de
maio, na Escolade Economia e Gestao, da Universidade do Minho, com aintervencao do Diretor Geral da AEB, Rui Marques.
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Parceira do Qualifica-te Braga 23' - Mostra de Educacao, Formacao e Emprego, que decorreu nos dias 12 e 13 de maio, no
Espaco Vita, com a promocao dos cursos de aprendizagem da AEB e com a organizacao dos showcookings “0 Bacalhau, a hortae
osarrozais e o Pudim de origem Abade Priscos”, ministrado pelo chef Vinagre, e “Massas Frescas”, ministrado pela chef Emilia
Barbosa.

Parceira do Altice Forum Braga no forum “Profissées com passado, presente e futuro”, realizado no dia 24 de maio, no Altice
Forum Braga, no ambito da VI Semana da Economia, comaintervencdo do Diretor Geral da AEB, Rui Marques.

Parceira da Antena Minho e o INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory no Il Encontro "Ciéncia para todos™,
realizado dia 26 de maio, no INL, com a preparacao do servico do coffee-break pelos formandos do curso de aprendizagem e EFA
de Cozinha/Pastelaria.

Parceira do Forum Bracarense na organizacao do 7.° Encontro de Tocadores de Rua, que decorreu nos dias 27 e 28 de maio, em
varios locais do centro da cidade de Braga.

Parceira dos Municipios de Niterdi e Braga na apresentacao da Cerveja Malteca e do projeto Niterdi Cervejeiro, realizada no dia
1 de junho, no Hotel Melia e contou com a presenca de Rui Marques, Diretor Geral da AEB, Igor Baldez, sub-secretario do
Desenvolvimento Econémico da Prefeitura de Niteréi, André Bento, presidente da Empresa de Lazer e Turismo de Niterdi, Tatiana
Faustino, CEO da Cerveja Malteca, e Antonio Barroso, adjunto do Presidente da Camara Municipal de Braga.

Parceira na organizacao do HOPEN - Braga Beer Festival '23, realizado de 2a 4 de junho, no Campo das Hortas - Braga.

Parceira da Camara Municipal da Pévoa de Lanhoso no evento do Mercado PVL - Produtos Vegetais Locais, realizado nos dias 9 a
11dejunho, que contou com a presenca e intervencao do Presidente da AEB, Daniel Vilaca. AAEB promoveu a organizacao de um
showcooking intitulado “Receitas para uma alimentacdo saudavel, sustentavel e econdmica”, ministrado pela Chef Joana
Macedo.

Parceira do projeto Dskilti Erasmus+ Project na realizacao de uma mesa-redonda “Os desafios da digitalizacao no mercado de
trabalho na dtica da formacao profissional”, realizado no dia 14 de junho, no salao nobre da AEB, e contou com a presenca de
Carla Sepulveda, vereadora do Municipio de Braga, Domingos Azevedo do IEFP - Instituto do Emprego e Formacao Profissional,
I.P., Silvia Correia da Creative Zone e com a moderacao de Rui Marques, Diretor Geral da AEB.

Parceira da InvestBraga na sessao de divulgacdo do projeto “Rampa Digital - Autonomia Digital para Todos”, realizado no dia 15
dejunho, noAltice Forum Braga, que contou com aintervencao do Diretor Geral da AEB, Rui Marques.

Parceira da Autoridade da Concorréncia (AdC) e do Municipio de Braga na conferéncia “20 anos, 20 cidades - a concorréncia vai
atésil”, que decorreu nodia 19 de junho, no Saldo Nobre da AEB. O evento contou com a intervencao do Presidente da AEB, Daniel
Vilaca.

Parceira do CIAB e do Municipio da Pdvoa de Lanhoso na sessao de informacao “A Nova Lei das Garantias, Livro de reclamacoes
eresolucao de conflitos de consumo™ que decorreu no dia 21 de junho, na Pévoa de Lanhoso, e que contou com a intervencao do
Diretor Geralda AEB, RuiMarques.

Parceira do projeto GEMCAT_CAPITALIZA na organizacdo do Forum Transfronteirico “Responsabilidade Social das Empresas e
da Igualdade Laboral”, realizado no dia 22 de junho, no Altice Forum Braga. Esta acao visou a promocao da igualdade laboral e
das medidas de RSE nas empresas, de forma a impulsionar a Geracao de Emprego de Qualidade Transfronteirica. Contou com a
intervencao do presidente da AEB, Daniel Vilaca, para abordar a tematica da RSE, enquanto fator de competitividade nas micro,
pequenas e médias empresas.
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b Parceira da organizacao do evento Bragacup 2023 através da dinamizacao de uma rede de estabelecimentos aderentes que
proporcionou beneficios as comitivas e respetivas familias presentes notorneio realizado de 9a 15 de jultho, em Braga.

) Parceira do Municipio de Braga na sessao dedicada a certificacao de Braga enquanto Destino Sustentavel, realizado no dia 31
de julho, no salao nobre da AEB. Contou com a presenca de inUmeros agentes turisticos da regido, que tiveram oportunidade de
explorar e discutir a estratégia de Desenvolvimento Sustentavel do Municipio de Braga, bem como a candidatura de Braga a
Green Destination.

P Parceirada BSBLlSmart & Bright Ideias e Municipio de Braga na apresentacao do software desenvolvido pela empresano dmbito
do projeto europeu piloto RESTwithEU, realizado no dia 3 de agosto, que visa impulsionar a implementacao de ferramentas
digitais no setorda restauracao e do turismo, que contoucom aintervencao do Diretor Geral, Rui Marques.

P Parceira do Municipio de Braga na dinamizacao de uma rede de lojas aderentes ao projeto REACTIVITY - projeto de mobilidade
urbana que tem como objetivo principal promover uma mobilidade sustentavel, inclusiva e inteligente, oferecendo aos cidadaos
uma experiéncia de transporte intermodal, mais eficiente e amiga do ambiente, e que permitiu premiar os utilizadores pelas
distancias percorridas na cidade através da acumulacao de dinheiro para gastar no comércio local. Realizado de 1 de agosto a 30
de setembro.

b Parceira da Associacao Luso-Ucraniana, Municipio de Braga, Unido de Freguesias de Maximinos, Sé e Cividade e Associacao
Asas na apresentacao da campanha de solidariedade 'Uma ambulancia para a Ucrania’, realizado no dia 24 de agosto, no salao
nobre da AEB. Esta acao visou a angariacdo de fundos para a aquisicdo/recuperacao de, no minimo, uma ambuléncia para ser
enviada paraaUcrania.

P Parceira do projeto “Viver em Braga” na organizacao do 1° Connect Network, realizado no dia 5 de setembro, no Saldo Nobre da
AEB, que contoucomaintervencaodo Diretor Geralda AEB, Rui Marques.

» Parceira do Municipio de Braga na organizacdo da Semana do Clima 2023, através da realizacio do workshop “A mesa com o
planeta”, realizado no dia 25 de setembro, no salao nobre da AEB.

> Parceira do Municipio de Braga na organizacdo da Semana Europeia da Prevencdo de Residuos 2023, através da realizacdo do
showcooking “Convide a sustentabilidade para a sua mesa”, realizado no dia 26 de setembro, no Mercado Municipal, com a
participacao da chef Joana Macedo, da Academia de Restauracdo AEB, e dos formandos do curso EFA Técnico de
Cozinha/Pastelaria.

> Parceira do Human Power Hub (HPH) na cerimoénia de assinatura dos contratos de incubacao e parceria dos novos projetos de
inovacao social que irdo integrar o programa de aceleracao do HPH, suportados por mentores empresariais ligados a AEB, no
ambito do protocolo de cooperacao celebrado com a BragaHabit. Esta ceriménia decorreu no SETRA, no dia 28 de setembro, e
contoucomaintervencao do Presidente da AEB, Daniel Vilaca.

P Parceira do Municipio de Braga na organizacdo da Semana da Alimentacdo Sustentdvel 2023, através da realizacdo do
showcooking “Do mercado para a cozinha - receitas para a sustentabilidade”, realizado no dia 19 de outubro, no Mercado
Municipal, ministrado pelo chefe José Vinagre e com a colaboracdo da turma do Curso de Aprendizagem de Cozinha e Pastelaria
14.

) Parceira da Omni Investiments na apresentacao do livro “Para Sempre, Vilarinho da Furna”, realizado no dia 19 de outubro, no
saldo nobre da AEB. Com textos de Luciana Castelli, ilustracdes de Ana Gabriela e revisao e posfacio de Manuel Antunes, esta
obra contaas criancasa histéria da aldeia comunitaria, em Terras de Bouro, submersa nos anos 1970.

) Parceira do Braga Networking Group na organizacdo da conferéncia "Thinking Local: Business Growth Opportunities in
Braga“, realizadanodia 27 de outubro, nosalao nobre da AEB, comaintervencaodo Diretor Geralda AEB, RuiMarques.

> Parceira do CIAB na organizacdo da sessao de informacao “A nova lei das garantias, livro de reclamacdes e resolucio de
conflitos de consumo”, realizada no dia 8 de novembro, no saldo nobre da AEB.

P Parceira do Municipio de Braga na organizacao da 32 edicao do concurso de fotografia ‘Braga Natural’ que decorreu até 15 de
novembro e premiou os melhores registos da natureza do concelho de Braga.

P Participacdo do Diretor Geral da AEB, Rui Marques, na sessao EEG Business Day, realizado no dia 15 de novembro, na Escola de
Economia e Gestao da Universidade do Minho.

P Parceira do Braga Networking Group na organizacao de conferéncia com o presidente da Cadmara Municipal de Braga, Ricardo
Rio, realizada no dia 24 de novembro, no salao nobre da AEB.

P Parceiranaorganizacaodo Christmas Hopen - Beer Festivals'23, realizado de 15a 17 de dezembro, na Mesa na Praca - Mercado
Municipalde Braga.
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Parceira da Realtalks na conferéncia “Profissionalizacao da Mediacao Imobiliaria”, realizada no dia 16 de novembro, no Hotel
Melia, que contou comaintervencao do Presidente da AEB, Daniel Vilaca.

Parceira do Confidencial Imobiliario e Municipio de Braga na apresentacao do Observatdrio Urbano de Braga. Esta sessao
decorreu no dia 21 de dezembro, no salao nobre da AEB, e contou com a presenca de Daniel Vilaca, Presidente da AEB, Ricardo
Rio, Presidente da Camara Municipal de Braga, Jodo Rodrigues, Vereador dos Pelouros da Gestao Urbanistica, Regeneracao
Urbana e Habitacdo da Camara Municipal de Braga, e Ricardo Guimaraes, Diretor da Confidencial Imobiliario.

Parceira do IPCA - Instituto Politécnico do Cavado e do Ave na distribuicao de cabazes de Natal aos alunos do IPCA, oriundos de
outros paises e que passaram a época natalicia em Portugal. Esta acdo decorreu no dia 21 de dezembro e foi realizada em
parceriacomaAEMinho.

Parceira da CCM Advogados e Fafe Tv na edicao especial do programa “Vamos Falar de Direito” com os temas: a inflacao, as
insolvéncias, o PRR e o programa Portugal 2030, realizado no dia 22 dezembro, e transmitido a partir do saldo nobre da AEB. O
Diretor-Geralda AEB, RuiMarques, analisou o cenario econdmico vivenciado ao longo do ano de 2023.

5.3.2. COMUNICACAO E MARKETING

Conjunto de acoes que promovem a melhoria da comunicacao da AEB com as empresas
e a envolvente empresarial.

Atividades correntes

P Preparar e editar periodicamente o Suplemento de Noticias AEB (publicado com o
jornal Correio do Minho) e o Boletim Econémico

» Preparar e editar periodicamente o Boletim Econémico

» Criar e enviar periodicamente a E-newsletter AEB

P Criar e produzir semanalmente as rubricas ‘Espaco Associado AEB’ e ‘Minuto AEB’
» Gerir os contetdos do site e redes sociais AEB (Facebook, Instagram, Youtube)

» Gerir e dinamizar as plataformas ‘| Shop Braga’, ‘Taste Braga’ e 'Visit Braga’

Qeo - 56



Communication performance

Resultados da avaliacao elaborada pela CISION sobre o potencial mediatico da AEB. A determinacdo do desempenho foi
efetuada através da analise da informacao veiculada nos meios Online, Imprensa, Televisdo e Radio.

FORAM ANALISADAS

1.608
NOTICIAS NOS MEDIA

FREQUENCIA: Nimero de noticias publicadas em Orgaos de
Comunicacao Social (OCS).

PERCENTAGEM DA POPULAQAO PORTUGUESA
QUE ESTEVE EXPOSTA A MENSAGEM

13%

REACH: Percentagem da populacdo portuguesa que esteve
exposta a mensagem pelo menos uma vez, no periodo de tempo
emanalise.

4,9% INTERAGIRAM COM A MENSAGEM EM

56.754 INTERACOES

ENGAGEMENT: Percentagem média de impressodes alcancadas
que reagiu a noticia online através de partilhas, comentarios,
gostos e outras interacdes.

peee>  MEDIA
& %

=5

<M »

NOTICIAS
1.608
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AUDIENCIA POTENCIAL ACUMULADA FOI DE

16 MILHOES
DE IMPRESSOES

OUTREACH: Numero total de impressées produzidas junto da
audiéncia, tendo como base a soma das audiéncias acumuladas
de cada meio de comunicacdo, onde foram identificadas
presencas do objeto de analise.

CADA CIDADAO PORTU(IBUIAES FOI
IMPACTADO EM MEDIA

12 VEZES

OTS: Opportunities to see - nimero médio de vezes que a
mensagem foi exposta a cada individuo da audiéncia, tendo em
conta a soma das audiéncias de cada meio de comunicacao, onde
foram identificadas presencas do objeto de analise no periodo de
tempoem analise.

VALOR FINANCEIRO DO ESPACO EDITORIAL
FAVORAVEL EQUIVALENTE A PUBLICIDADE

1.219.019 €

ADVERTISING VALUE EQUIVALENCE: Valor financeiro do espaco
editorial favordvel equivalente a publicidade, com base nos
precos de tabela de publicidade comercial dos OCS. O valor
monetario tem como base o custo publicitario de cada meio. A
fonte de calculo sdo as tabelas de publicidade dos meios.

OUTREACH
15.962.202

ENGAGEMENT
56.754

AVE
1.219.019 €



INDICADORES DE ATIVIDADE

AEB na imprensa
Notas de imprensa AEB 113

Artigos de opiniao do Diretor Geral no Correio do Minho

~

Publireportagens de empresas associadas no Correio do Minho 144 123

Suplemento Noticias AEB

Boletim Econdmico AEB

Comunicacao digital com associados

E-Newsletters 114

37.555 30.457

Abertura

Cliques 1.434

Média de abertura 38% 37%

Média de cliques 2% 2%

Desempenho do site AEB

189.434 135.414

_

Visualizacoes de paginas

1 68.919

Sessoes
Paginas por sessao
Duracao média da sessao 00:01:24

4 38

Noticias inseridas

Desempenho Linkedin AEB

S
N
© o~ =
oo
N

5.298 3.686

Seguidores

Publicacoes 453 465

Reacdes 3.617 3.595

129.797 130.192

Impressdes organicas

Desempenho Facebook AEB

23.878 22.685

Seguidores

Publicacoes 1.537 1.427

Interacoes 27.109 25.119

Alcance 401.357 668.372

Visitas ao perfil 65.900 14.900

7.058

Cliques na ligacao 7.122
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Desempenho Instagram AEB

Seguidores 4.500 3.697

Publicacoes 357 385

Stories 1.956

Interacoes 4.043

Alcance 52.519 224.482

Visitas ao perfil 11.700 8.100

Cliques em ligacoes 177

Atividades Multimédia

N.° de videos “Minuto AEB”

N
o~

N.° de videos “Espaco Associado”

N
~O

~
~

N.° de videos “Dialogos de Direito”
N.° de videos “Pop Up Store - Apresentacao loja convidada”

N.° de videos promocionais de acoes coletivas AEB 123

_
N

N.° de videos promocionais da Formacao AEB

Eventos fotografados




5.4. ORGANIZACAO INTERNA

Conjunto de acdes de melhoria dos processos organizativos e das condicoes de trabalho na AEB, incluindo
reforco das competéncias da equipa.

Atividades correntes

P Formacao da equipa e sistematizacao de processos;

b Gestao e manutencao de instalacoes;

p» Gestao da informacao, de equipamentos e da rede de comunicacao;

b Gestdo do patrimonio, recursos humanos, contabilidade e area financeira;
b Gestdo de processos de contratacdo publica;

P Coordenacao e gestdo financeira dos projetos cofinanciados.

Atividades em destaque

P> Pateo AEB - realizacdo de obras de adaptacao e aquisicao de mobilidrio para transformar o patio num
espaco multiusos que possa servir de espaco de refeicoes para a equipa de colaboradores e formandos
da AEB, apoio a organizacao de eventos e realizacdo de reunides de trabalho informais;

» Melhoria das condicdes logisticas do Saldo Nobre para a organizacdo de eventos [sistema de som,
iluminac3o de palco e mesas de apoiol;

» Renovacdo de cadeiras de escritorio de 4 postos de trabalho;

p Reforco dos meiosinformaticos paraaformacao na area digital: aquisicdo de 10 computadores portateis
e3SmartTv;

»> Mobilar um apartamento para alojar formandos de cursos de Aprendizagem oriundos de Sdo Tomé e
Principe.
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5.5. PROJETOS ESPECIAIS

Conjunto de projetos de natureza coletiva de apoio ao desenvolvimento empresarial da regiao, cofinanciados

por fundos nacionais ou comunitarios.

Cursos Aprendizagem

Data de inicio: 03-01-2023

Data de conclusao: 31-12-2023

Montante aprovado: 699.501,59€

Montante executado a 31/12/2023: 547.214,02€

Cursos EFA

Data de inicio: 01-02-2022

Data de conclusao: 30-09-2023

Montante aprovado: 995.317,35 €*

Montante executado a 31/12/2023: 400.305,76 €

*valor revisto em baixa apés reformulacdo da candidatura

Cursos de FMC

Data de inicio: 04-01-2021

Data de conclusao: 31-10-2023

Montante aprovado: 424.469,43€*

Montante executado a 31/12/2023: 421.566,57

*valor revisto em alta apos reformulacao da candidatura

Projeto Dinamizar

Data de inicio: 03-02-2020

Data de conclusao: 30-06-2023

Montante aprovado: 678.131,94€

Montante executado a 31/12/2023: 641.519,14€

Centro Qualifica | Aprendizagem ao longo da vida
Data de inicio: 03-01-2023

Data de conclusao: 31-12-2023

Montante aprovado: 178.114,82€

Montante executado a 31/12/2023: 140.519,91€

ERASMUS+ | Mobilidade no setor do Ensino e Formacao
Profissional (VET)

KA1-2020-1-PT01-KA102-078154

Data de inicio: 01-09-2020

Data de conclusao: 31-08-2023

Montante aprovado: 74.051,70€

Montante executado a 31/12/2023: 53.598,00€

GIP

Data de inicio: 01-01-2023

Data de conclusao: 31-12-2023

Montante aprovado: 10.809,68€

Montante executado a 31/12/2023: 10.809,68€

Braga: Cidade Auténtica | Linha de Apoio a
Sustentabilidade no Turismo

Data da aprovacao 2022-05-13

Data prevista de conclusdo: 2024-03-31
Montante aprovado: 239.441,64€

Montante executado a 31/12/2023: 151.857,02€

Bairros Comerciais Digitais | Consorcio de Braga
Data de aprovacao: 19-07-2023

Data prevista de conclusao: 30-09-2025

Montante solicitado: 416.069,88€

Montante executado a 31/12/2023: 0,00€

Bairros Comerciais Digitais | Consorcio da Pévoa de
Lanhoso

Data de aprovacao: 28-12-2023

Data prevista de conclusao: 30-09-2025

Montante solicitado: 105.535,00€

Montante executado a 31/12/2023: 0,00€

Cursos de Aprendizagem | Cursos transitados
Data de inicio: 03-01-2024

Data prevista de conclusao: 31-12-2024

Estado da operacao: em execucao

Montante aprovado: 663.261,00€

Cursos Emprego + Digital

Data de inicio: 20-06-2023

Data prevista de conclusao: 30-06-2024
Montante aprovado: 126.516,60 €

Montante executado a 31/12/2023: 36.124,50 €

Centro Qualifica | Projetos Locais Promotores de
Qualificacao de Nivel B1/B2/B3

Data de inicio: 22-03-2023

Data prevista de conclusao: 14-11-2025

Montante aprovado: 330.000,00€

Montante executado a 31/12/2023: 2.300,00€

ERASMUS+| Mobilidade no setor do Ensino e Formacao
Profissional (VET)
KA12023-1-PT01-KA121-VET-000147377

Data de inicio: 01-09-2022

Data prevista de conclusao: 31-08-2027

Montante aprovado: 38.610,00€

Montante executado a 31/12/2023: 18.262,00€

ERASMUS+ | Projeto de Cooperacao Internacional (AEB
integra consércio)
KA2-2023-1-1T01-KA220-VET-000156018

Data de inicio: 01-11-2023

Data de fim: 30-06-2026

Montante aprovado: 42.078,25€

Montante executado a 31/12/2023: 0,00€
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Cursos de Aprendizagem | Cursos novos

Data prevista de inicio: 28-04-2024

Data de conclusao: 31-12-2024

Estado da operacao: convite para apresentacao de
candidatura

Montante a solicitar: 240.634,00€

Cursos de FMC

Data prevista de inicio: 02-05-2024

Data prevista de conclusao: 30-04-2027
Estado da operacao: candidatura em analise
Montante solicitado: 977.591,25€

ERASMUS+ | Projeto de Cooperacao Internacional
(consércio liderado pela AEB)
KA2-10-YOU-CC7A42EF

Data prevista de inicio: 01-11-2024

Data prevista de conclusao: 30-10-2026

Montante solicitado: 50.450,00€

ERASMUS+ | Projeto de Cooperacao Internacional
(consorcio liderado pela AEB)
KA2-20-VET-880125B7

Data prevista de inicio: 01-09-2024

Data prevista de conclusao: 28-02-2026

Montante solicitado: 13.310,00€

Centro Qualifica | Aprendizagem ao longo da vida
Data prevista de inicio: 01-01-2024

Data de fim prevista: 31-12-2024

Estado da operacao: em candidatura

Montante a solicitar: 154.882,46€

GIP | Gabinete de Insercao Profissional
Data prevista de inicio: 01-01-2024
Data prevista de conclusao:31-12-2024
Estado da operacao: em candidatura
Montante solicitado: 13.750,02€

EUI - European Urban Initiative | BOOST - Braga's
Outstanding Opportunities for Skills and Talent
(consércio liderado pela CMB)

Data prevista de inicio: 01-12-2024

Data prevista de conclusao: 31-05-2028

Estado da operacao: candidatura em analise
Montante solicitado: 560.960,00€

SOCILIBRE - Sociedad Inclusiva y Logistica en Lugo y
Braga | Programa de cooperacao Interreg VI-A Espanha-
Portugal

Data prevista de inicio: 10-04-2024

Data prevista de conclusao: 31-03-2027

Estado da operacao: candidatura

Montante solicitado: 23.985,37€
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GESTAO E DINAMIZACAO DE PLATAFORMAS PROMOVIDAS PELA AEB E REDES SOCIAIS ASSOCIADAS

Plataforma digital de promocdo de Braga como destino turistico, acrescentando a oferta de alojamento e de experiéncias
dirigidas ao turista, proporcionando informacao para outras atividades que, direta e indiretamente, sao indispensaveis a
estratégiade promocdo turistica da cidade de Braga.

Instagram 2023 2022
Seguidores 6.000 4.952
Publicacoes 158 176
Interacoes 5.349 25.820
Facebook

Seguidores 4.700 4.570
Publicacoes 161 173
Impressoes 84.971
Alcance 195.879 75 870
Interacoes 4.741 6.247

Plataforma digital de promocao da restauracao da regido, com histérias de sabores e tradicoes a mesa para amigos e
familias. Nesta plataforma pode descobrir a riqueza da nossa gastronomia tradicional e, sobretudo, o saber que é passado
de geracdoem geracao. O Taste Bragaincorpora e divulga uma grande variedade de experiéncias gastronémicas.

Site 2023 2022
Visitas 113.238 123.875
Restaurantes referenciados 108 66
Tempo de permanéncia 00:00:41 00:00:56
Taxa de rejeicao 85,86% 83.88%
Instagram

Seguidores 4.677 4.170
Publicacoes 259 223
Interacoes 1.937 4.282
Facebook

Sequidores 4.569 4.388
Publicacoes 275 217
Alcance 44.081 154.963
Interacoes 1.749 1.535
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6.

PRINCIPAIS INDICADORES
DE DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO




Atendendo a evolucao das principais rubricas de rendimentos e gastos, resultados operacionais e resultados liquidos, nos
ultimos trés periodos, obteve-se as seguintes representacdes graficas e racios de desempenho econémico e financeiro.

EVOLUCAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS DE RENDIMENTOS

RENDIMENTOS 2023 2022
QUOTAS 156.885,11 € 146.100,39 €
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS 148.150,64 € 146.065,97 €
SUBSIDIOS A EXPLORACAQ 1.730.181,86 € 1.265.470,73 €

1730181,86 €

1209 690,77 € 1265 470,73 €

|

2021 2022 2023

2021

150.340,16 €
102.544,08 €

1.209.690,77 €

I Subsidios a exploracao Quotas Vendas e prestacoes de servicos

EVOLUCAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS DE GASTOS

QUOTAS 2023 2022
GASTOS COM PESSOAL 417.882,52 € 388.289,64 €
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 970.203,54 € 794.969,41 €
970 203,54€

794 969,41€
667 955,06€

e 417 882,52€
340 691,60€ '

2021 2022 2023

B Fornecimento e servicos externos Gastos com pessoal
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2021

340.691,60 €

667.955,06 €



EVOLUCAO DOS GASTOS DE FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO BANCARIO

ENDIVIDAMENTO BANCARIO 2023 2022
GASTOS DE FINANCIAMENTO 56.155,96 € 37.399,96 €
ENDIVIDAMENTO BANCARIO 1.358.660,35€  1.451.598,53 €

1640 118,48€

1451598,53€
1358 660,35€

32 320,68€ 37 399,96€ 56 155,69€
——
2021 2022 2023
I Endividamento bancario Gastos de Financiamento

EVOLUCAO DOS RESULTADOS APURADOS

RESULTADOS 2023 2022
RESULTADO OPERACIONAL 423.859,43 € 159.915,01 €
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 367.164,124 €  122.516,14 €

423 859,43€

367 164,12€

159 915,04€
I

122 516,14€

136 752,02€

104 433,98€

2021 2022 2023

EE Resultado operacional Resultado liquido do periodo
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2021

32.320,68 €

1.640.118,48 €

2021

136.752,02 €

104.433,98 €



RACIOS

23,6% 14,6%

L e s, an

4,9% 3,2%

6,6% 4,1%
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RELATORIO
DE GESTAO




Nos proximos 4 anos, a AEB tem pela frente um conjunto significativo de oportunidades no @mbito do Portugal 2030,
nomeadamente ao nivel de projetos de formacao profissional, de qualificacdo e internacionalizacao de PME e de fomento ao
empreendedorismo, que, para além de assegurarem a cobertura duma parte significativa da sua estrutura de recursos
humanos, aumentam a relevancia associativa da instituicao e consequentemente a sua notoriedade, reputacao e capacidade de
agregar empresas, o que minimiza significativamente o risco na sustentabilidade econdmico-financeira da Associacao que
possadecorrer duma crise econdmica que, eventualmente, se possa abater, neste periodo, sobre Portugal.

Assim, e dada a performance financeira e operacional da Associacdo em 2023, é possivel assegurar, a presente data, e com
razoavel grau de confianca, que os eventuais efeitos negativos sobre a atividade e a rentabilidade futuras da Associacao, a
existirem, ndo colocardao em causaa continuidade das suas operacoes, mantendo-se apropriado o pressuposto da continuidade
utilizado na preparacao das demonstracoes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2023.

No contexto econdmico e financeiro em que a AEB esta inserida, é fundamental a existéncia de uma estratégia de gestao do
risco totalmente integrada na estratégia global da organizacdo, que aumente o seu grau de resiliéncia e a torne gradualmente
imune a imprevistos e efeitos adversos. E desenvolvido um trabalho de identificacio prévia dos riscos classificados como sendo
0s mais criticos, e sdo definidas estratégias de gestao do risco com vista a implementacdo de procedimentos de controlo, que o
diminuam para um nivel aceitavel. Através da implementacdo de procedimentos de controlo, a AEB procura assegurar a
eficiéncia e eficacia das suas operacdes, assim como a salvaguarda dos ativos, a fiabilidade da informacao financeira e o
cumprimento das leis e normas. O objetivo final serd maximizar o trade-off entre os riscos e as margens de negécio, de modo a
atingir, de forma sustentada, os objetivos estratégicos da AEB.

Aos resultados apurados no periodo findo em 31 de dezembro de 2023, no valor de € 367.164,12, propde-se que 0s mesmos
sejam mantidos narubrica de Resultados transitados.

Dando cumprimentos as divulgacdes exigidas por diplomas legais, a Direcdo da AEB informa que:

A entidade nao apresenta dividas a Autoridade Tributaria e Aduaneira em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n.°
534/80, de 7 de novembro;

Nos termos do artigo 210.° do Cddigo Contributivo, publicado pela Lein.® 110/2009, de 16 de setembro, a Direcdo informa que
asituacaodaentidade perante a Seguranca Social se encontraregularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas em 2023 foram de 3.000 euros, acrescidos de IVA, relacionados,
exclusivamente, com os servicos de auditoria as contas da Associacdo.

As demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas pelo Orgao de Gestao e autorizadas
para emissao em 22 de marco de 2024, contudo as mesmas estao ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia Geral, nos termos
da legislacao comercial emvigor.
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8.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
Periodo 2023




8.1. BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Unidade Monetaria: Euros

Datas
RUBRICAS Notas Sl des2023 31-dez-2022
(reexpresso)
Ativo
Ativo Nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 4 489 399,20 429 167,16
Ativos Intangiveis 5 39 412,00 59 118,00
Investimentos Financeiros b 6 361,29 17 080,00
Outros Créditos e Ativos Nao Correntes 7 2 399,17 217113
Subtotal 537 571,66 507 536,29
Ativo corrente
Inventarios 8 8 312,56 11 073,28
Créditos a Receber 9 3137513 76 613,54
Estado e Outros Entes Publicos 10 - 484,09
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membrd 11 34 009,50 28 218,96
Diferimentos 12 8 986,49 2109,47
Outros Ativos Correntes 13 1222 766,63 784 575,97
Caixa e Depositos Bancarios 14 1 006 280,91 1091 927,45
Subtotal 2311731,22 1995 002,76
Total do Ativo 2849 302,88 2502 539,05
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 15 507 267,77 507 267,77
Reservas 15 154 161,19 154 161,19
Resultados Transitados 15 (106 805,57) (237 247,80)
Excedentes de revalorizacao 13 - -
Ajustamentos/Outras Variacdes nos Fundos Patrimoniais 15 68 056,95 45115,53
Resultado Liquido do Periodo 15 367 164,12 122 516,14
Total dos Fundos Patrimoniais 989 844,46 591812,83
Passivo
Passivo Nao Corrente
Provisées 16 47 906,28 85 926,20
Financiamentos Obtidos 17 1275 272,33 1352 937,03
Subtotal 1323 178,61 1438 863,23
Passivo Corrente
Fornecedores 18 87 489,72 70 361,50
Estado e Outros Entes Publicos 10 26 439,24 24 L4776
Financiamentos Obtidos 17 83 388,02 98 661,50
Diferimentos 12 5307,35 1 873,00
Outros Passivos Correntes 19 333 655,48 276 519,23
Subtotal 536 279,81 471 862,99
Total do Passivo 1859 458,42 1910 726,22
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 2 849 302,88 2502 539,05

Braga, 22 de marco de 2024
A Direcao
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8.2. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS NO PERIODO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2023 2022
Vendas e Servicos Prestados 20 305 035,75 292 166,36
Subsidios, Doacdes e Legados a Exploracao 21 1730181,86 1265 470,73
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 8 (22 299,90) (17 870,78)
Fornecimentos e Servicos Externos 22 (970 203,54) (794 969,41)
Gastos com o Pessoal 23 (417 882,52 (388 289,64)
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 9 (9 557,27) 3217,25
Provisdes (aumentos/reducdes) - (67 858,38)
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) b (10 798,71) -
Outros Rendimentos 24 245 403,42 243 808,05
Outros Gastos 25 (384 171,93 (338 180,77
Resultado Antes de Depreciacoes, Gastos de Financiamento e 465 707,16 197 493 41
Impostos
Gastos/Reversodes de Depreciacdo e de Amortizacao 4,5 (41 847,73) (37 578,40
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e 423 859 43 159 91501
Impostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 26 0,08 1,09
Juros e Gastos Similares Suportados 26 (56 155,69) (37 399,96
Resultados Antes de Impostos 367 703,82 122 516,14
Imposto sobre o rendimento do periodo (539,70) -
Resultado Liquido do Periodo 367 164,12 122516,14

Braga, 22 de marco de 2024
A Direcao
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8.3. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO

PERIODO DE 2023 E 2022

Unidade Monetaria: Euros

POSICAO NO IN/CI0 DO PERIODO 2023 6

ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteracdes reconhecidas nos fundos patrimoniais
Aplicacdo do Resultado Liquido do Periodo

7
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO

10
POSICAO NO FIM DO ANO 2023 6+7+8+10

15

15

507 267,77] 154 161,19 (237 247,80 45115,53]  122516,14| 591812,83
7 926,09 22 941,42 30 867,51

122 516,14 (122516,14) -

- - 130 442,23 22 941,42] (122516,14) 30 867,51

367 164,12] 367 164,12

367 164,12] 367 164,12

507 267,77 154 161,19 (106 805,57) 68 056,95| 367 164,12 989 844,46

POSICAQ NO INJCIO DO PERIODO 2022 1

ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteracdes reconhecidas nos fundos patrimoniais
Aplicacao do Resultado Liquido do Periodo

2
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3
RESULTADO EXTENSIVO 4=2+3
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PER{ODO

5
POSICAO NO FIM DO ANO 2022 6=1+2+3+5

15

15

507 267,77] 154 161,19] (341 681,78) 56 409,23| 104 433,98] 480590,39
(11 293,70) (11 293,70)

104 433,98 (104 433,98) -

- - 104 433,98 (11293,70)| (104 433,98)[ (11293,70)

122516,14] 122516,14

122516,14]  122516,14

507 267,77 154 161,19 (237 247,80) 45115,53| 122516,14( 591 812,83

Braga, 22 de marco de 2024
A Direcao

A Contabilista Certificada n.° 60.088
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8.4. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXO0S DE CAIXA NO PERIODO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2023

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RUBRICAS Notas
2023 2022
5 - — - -
Recebimentos de clientes e utentes 256 060,33 156 816,18
Pagamento a fornecedores (645 172,38) (472 056,91)
Pagamentos ao pessoal (281 136,86) (252 321,04)
Caixa gerada pelas operacdes (670 248,91) (567 561,77)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (0,04) (0,28)
QOutros recebimentos/pagamentos 609 327,72 598 706,76
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (60 921,23) 31 144,71
E . . . .
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (17 277,27) (10 683,15)
Investimentos financeiros (308,04) (777,40)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - 621,51
Juros e rendimentos similares 0,08 1,09
Fluxos de caixa das atividade de investimento (2) (17 585,23) (10 837,95)
E . . . .
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 141 919,17 640 684,37
Cobertura de prejuizos 1 445,08 -
Outras operacoes de financiamento 3 542,35 1873,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (97 890,99) (698 023,83)
Juros e gastos similares (56 155,69) (37 399,96)
Fluxos de caixa das atividade de financiamento (3) (7 140,08) (92 866,42)
Variac3o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (85 646,54) (72 559,66)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14 1091927,45 1164 487,11
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 1006 280,91 1091927,45

Braga, 22 de marco de 2024
A Direcao
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8.5. ANEXO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

1. ldentificacao da entidade

A AEB - Associacao Empresarial de Braga, doravante designada Associacao ou AEB, foi fundada em 1863, tendo a sua sede na
Rua D. Diogo de Sousa, 91, freguesia da Sé, em Braga. A entidade designou-se Associacdo Comercial de Braga - Comércio,
Turismo e Servicos atéaoinicio de 2021, ano em que assinalou o seu 158° aniversario e adotou o atual nome.

A AEB é uma associacao Empresarial sem fins lucrativos de direito privado, com o estatuto de utilidade publica, declarada por
despacho de 26 de outubro de 1993 do Primeiro Ministro de Portugal, tem como finalidade estatutaria:

a) Arepresentacao, defesa e promocao dos interesses econémicos, sociais, profissionais e culturais dos seus associados;
b) Fomentar um bom entendimento e solidariedade entre os associados, promovendo servicos de interesse coletivo;
c) Programar acdes para conseguir melhorias sociais, econémicas e culturais dos associados;

d) Desenvolver atividades de ensino e formacao profissional, bem como de reconhecimento e certificacdo de competéncias,
contribuindo para que prevalecauma cultura de aprendizagem ao longo davida;

e)Servirde interlocutorvélido perante as instituicdes pUblicas e privadas, para o melhor cumprimento dos seus fins;
f) Solicitar e gerir subvencdes, bonificacdes eisencdes de todo o tipo, de acordo com a legislacdo vigente; e

g) Organizar e desenvolver servicos que incrementem o progresso econémico, empresarial, organizacional, tecnoldgico,
associativo, cultural e social, e a promocao das exportacdes, tendo por base um desenvolvimento integrado, inclusivo e
sustentavel.

As presentes demonstracoes financeiras da entidade sao as suas demonstracoes financeiras individuais.

Os membros da Direcao, que assinam o presente relatério, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao
nele constante foi elaborada em conformidade com as Normas Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriadado ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da Entidade.

2. Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstracoes Financeiras

As Demonstracoes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacoes a partir dos livros e registos
contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao
Lucrativo (NCRF-ESNL) publicada pelo Aviso n.® 6726-B/2011 de 14 de marco e republicada pelo Aviso n.° 8259/2015, de 29 de
julho, nos termos do Regime Contabilistico para as Entidades do Setor Nao lucrativo que foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-
A/2011 de 9 de marco, republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para Entidades do Setor Nao Lucrativo € composto por:

Bases paraaApresentacdo das Demonstracdes Financeiras (BADF);

Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) - Portarian.® 220/2015, de 24 de julho;
Cédigo de Contas (CC) - Portarian.®218/2015, de 23 de julho;

NCRF-ESNL - Aviso n.°8259/2015, de 29 de julho; e

Normas Interpretativas (NI).

Contudo, sempre que a NCRF-ESNL nao responda a aspetos particulares de transacdes ou situacdes sao aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, o SNC, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento
(CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracao das Demonstracdes Financeiras foram as
seguintes:

As Demonstracoes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacao das Demonstracoes
Financeiras (BADF):

Qeo 75



As Demonstracoes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacao das Demonstracoes Financeiras
(BADF):

A Direcdo procedeu a avaliacao da capacidade da Entidade operar em continuidade, tendo por base toda a informacao
relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a
data de referéncia das demonstracoes financeiras, disponivel sobre o futuro. Para as Entidades do Setor Nao Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutencao da atividade de prestacao de
servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins. Em resultado da avaliacao efetuada, a Direcdo concluiu que a Entidade
dispoe de recursos adequados para manter a atividade, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade
das operacdes na preparacao das demonstracdes financeiras.

Nesta conformidade, as demonstracdes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte de 1 de janeiro de 2023 a 31
de dezembro de 2023, no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da
Entidade.

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sao reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas as definicdes e os
critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura concetual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento) sendo reconhecidos contabilisticamente e relatados nas demonstracées financeiras dos periodos com os
quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao

reconhecidos nas respetivas contas das rubricas “Outros ativos correntes”, "Outros passivos correntes” e "Diferimentos”.

As Demonstracoes Financeiras estao consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacao quer dos
movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem alteracoes significativas na natureza que, nesse
caso, estao devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao fidvel e mais
relevante para os utilizadores das demonstracdes financeiras.

A relevancia da informacao é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade dependente da quantificacao da
omissdoou erro. Ainformacao é material se a suaomissao ou inexatiddo influenciarem as decisdes econémicas tomadas por
parte dos utentes com base nas demonstracoes financeiras influenciarem. Itens que nao sao materialmente relevantes para
justificar a sua apresentacao separada nas demonstracdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam
discriminados nas notas deste anexo.

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balanco e da
demonstracao dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer
rendimento, ambosvice-versa.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transacdes semelhantes sao relatados numa base liquida, por exemplo,
ganhos e perdas de diferencas cambiais ou ganhos e perdas provenientes de instrumentos financeiros detidos para
negociacao. Estes ganhos e perdas sao relatados separadamente se forem materialmente relevantes.

A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com respeito ao periodo anterior.
Respeitando ao Pressuposto da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira
consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteracdes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacao sdo divulgadas, tendo em conta:

al Anatureza da reclassificacao;
b) A quantia de cadaitem ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
c) Razao paraareclassificacao.

A comparabilidade da informacdo interperiodos é continuamente objeto de aperfeicoamento com o intuito de ser cada vez
mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisdes econdmicas e avaliar as tendéncias na
informacao financeira parafinalidades de previsao.
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Nessa medida, uma vez que no periodo de 2023 foi alterada a forma de reconhecimento do direito a receber de subsidios,
passando o mesmo a ser reconhecido na medida da execucdo dos projetos a este subjacentes, as rubricas de “Outros Ativos
Correntes”, no ativo, e “Diferimentos”, no passivo, referentes ao periodo de 2022, foram reexpressas. De notar que a
demonstracdo dos resultados ndo é afetada por esta alteracao.

. 2022
2022 Varlat,:ao reexpresso
DIFERIMENTOS - PASSIVO 121435971 (1212486,71) 1873,00
OUTROS ATIVOS CORRENTES 1997 062,68 (1212486,71) 78457597

Asdemonstracdes financeiras da Associacdo sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicdo ou de producao, deduzido das depreciacdes e
das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicao ou producao inicialmente reconhecido, inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacao e condicao
necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remocao dos ativos e de restauracao dos respetivos locais de instalacao ou operacdo dos mesmos que a Entidade esperavira
incorrer.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencao e reparacao dos ativos sao reconhecidas como gastos no
periodoem que saoincorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de possibilitar atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciacdes sao calculadas, assim que os bens estdao em condicoes de ser utilizado, pelo método da linha reta em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada que se encontra na tabela abaixo:

Descricao Vida atil estimada (anos)
Equipamento basico 2a20
Equipamento administrativo 2a20
Outros ativos fixos tangiveis 2a12

A Entidade revé anualmente avida Util de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o valor de
realizacdo e a quantia escriturada na data de alienacao, sendo reconhecidas na Demonstracao dos Resultados nas rubricas
“Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicdo deduzido das correspondentes amortizacoes e
eventuais perdas porimparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para a entidade e sejam controlaveis e mensuraveis com fiabilidade.

Os ativos intangiveis sdo amortizados pelo método da linha reta, aplicado em regime de duodécimos a partir do momento em
que os mesmos estdo disponiveis para uso, utilizando as taxas econdmicas mais apropriadas, que permitam a reintegracao
totaldo bem durante a suavida Util estimada. Nao é considerado qualquervalor residual.

As mais e menos valias resultantes da alienacao ou retirada dos ativos intangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o
preco de venda e a quantia escriturada na data da alienac3o/retirada, sendo reconhecidas na demonstracao dos resultados
como “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.
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Os “Inventarios” est3o reconhecidos ao menor de entre o custo de aquisicao e o valor realizavel liquido. O valor realizavel
liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para a concluir os
inventarios e proceder a sua venda. Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, a diferenca é
reconhecida como uma perda por imparidade. A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o custo médio
ponderado ou o FIFO (firstin, first out).

Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das disposicdes contratuais do
instrumento.

Este ponto é aplicdvel atodos “Instrumentos Financeiros” com excecao:
Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;
Direitos e obrigacées no ambito de um plano de beneficios aempregados;

Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte numa perda para qualquer das partes
emresultadodos termos contratuais que se relacionem com:

Alteracdes noriscosegurado;

Alteracdes nataxa de cambio;

Entradaemincumprimento de uma das partes;
Locacoes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
Alteracdes no precodo bem locado;
Alteracoes nataxa de cadmbio;

Entradaemincumprimento de umadas contrapartes.

A Entidade utiliza o modelo do custo na mensuracao de outros investimentos financeiros, nomeadamente a participacdaoem
outras entidades e onde nao tem condicoes para determinar o justo valor de forma fidvel, designadamente participacdes
financeiras em entidades ou fundos com valores mobilidrios ndo cotados em mercado regulamentado.

De acordo com o modelo do custo, os investimentos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo seu custo de aquisicao,
queinclui custos de transacao, sendo subsequentemente o seuvalor diminuido por eventuais perdas porimparidade.

Associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de associados/membros que se encontram com saldo no final do
periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade estdo reconhecidos no ativo pela quantia
realizavel.

Créditos areceber e outros ativos correntes

Os “Créditos a Receber” e 0s “Outros Ativos Correntes” encontram-se reconhecidos pelo seu custo deduzidos das Perdas por
Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo reconhecidas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de forma objetiva e
quantificavel, através de informacao recolhida, que o saldo em divida n3o sera recebido (total ou parcialmente). Estas
correspondem a diferenca entre o montante a receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juro efetivainicial, que sera nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferiora umano.

Estas rubricas sao apresentadas no Balanco como Ativo Corrente, no entanto nas situacdées em que a sua maturidade é
superior adoze meses da data de Balanco, sao exibidas como Ativos ndo Correntes.

Qeo - 78



Outros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo mensurados ao justo valor,
sendo asvariacdes reconhecidas deste por contrapartida de resultados do periodo.

Os custos de transacdo s6 podem ser incluidos na mensuracao inicial do ativo ou passivo financeiro, quando mensurados ao
custo menos perda porimparidade.

Adatade relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que ndo estao mensurados ao justo valor por contrapartida
de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra em imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando
de estaremimparidade, é reconhecida a reversao.

Os ativos e passivos financeiros sao desreconhecidos da forma que se encontra previstana NCRF-ESNL.

Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica “"Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que possam ser imediatamente
mobilizaveis sem risco significativo de flutuacées de valor.

Fornecedores e outros passivos correntes

As dividas reconhecidas em “Fornecedores” e “Outros Passivos Correntes” sdo reconhecidas pelo seu valor nominal que,
apesarde naovencerem juros, sdo substancialmente idénticas ao seujustovalor.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos e as contas a pagar nao correntes sao reconhecidos no passivo pelo custo, deduzido dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos, sendo expressos no balanco no passivo corrente ou
nao corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou a mais de um ano, respetivamente. O seu
desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver
havido lugara liquidacao, cancelamento ou expiracao.

Os gastos de juros e outros incorridos com financiamentos sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados nademonstracdo dos resultados do periodo de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Locacoes
Os contratos de locacdo sao classificados como:

Locacdes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma substancial, todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do ativo sob o qual o contrato é realizado; ou

Locacoes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locacdes financeiras.

De referir que as locacoes estdo classificadas de acordo com a carateristica qualitativa da “Substancia sobre aforma”, isto &,
asubstancia econdmica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locacdo financeira sdo reconhecidos pelo
método financeiro, sendo o seu reconhecimento e depreciacées conforme se encontra referido no ponto 3.2. das Politicas
Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sao reconhecidos como gastos do respetivo periodo, respeitando sempre o pressuposto
subjacente do Regime de Acréscimo. Por suavez, os custos diretos iniciais sdo acrescidos ao valor do ativo.

Nao havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locacdo, o ativo é depreciado durante o
prazodalocacdo ouasuavida Util, o que for mais curto.

Arubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apos deduc&o dos passivos.
Os “Fundos patrimoniais” sdo compostos por:
fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a cada entidade estabelecam
que sejamdeincorporar no mesmo.
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Arubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés deducao dos passivos.
Os “Fundos patrimoniais” sdo compostos por:
fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a cada entidade estabelecam
que sejamdeincorporar no mesmo.

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigacdes que advenham de pretéritos acontecimentos e dos quais devam
ser objeto de reconhecimento ou de divulgacao. Assim, a Entidade reconhece uma Provisdao quando tem uma obrigacao
presente resultante de um evento passado e do qual seja provavel que, para a liquidacao dessa obrigacao, ocorra um exfluxo
que seja razoavelmente estimado. O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para
liquidara obrigacdo é o montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e incertezas intrinsecos
aobrigacao.

Na dataderelato, as Provisoes sao revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a estimativa a essa data.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras da Entidade, sendo objeto de divulgacao, a
menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que
nao sao sequer objeto de divulgacao.

Os ativos contingentes sao possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da Entidade. Os
ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracées financeiras, mas unicamente objeto de divulgacdo quando é
provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Oimposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este inclui as tributacées auténomas.

Os rendimentos previstos no n.° 3do art.? 11.° do Cédigo do IRC encontram-se sujeitos a IRC a taxa de 21% sobre a matéria
coletavel nos termos do n.° 5 do art.® 87.°. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a tributacdo autonoma sobre os
encargos e as taxas previstas noartigo 88.° do CIRC.

Asdeclaracoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao, de acordo com a legislacdo em vigor, durante um periodo de quatro
anos, e para a Seguranca Social cinco anos, exceto quando estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacoes.
Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Assim, as declaracoes fiscais da
Entidade dos anos de 2020 a 2023 e as declaracoes da Seguranca Social dos anos 2019 a 2023, poderao ainda estar sujeitas a
revisao, nao sendo expectavel, no entanto, que das eventuais correcdes venha a decorrer um efeito significativo nas
presentes demonstracdes financeiras.

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, retribuicdes eventuais por trabalho extraordinario, subsidio
de alimentacdo, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicées adicionais decididas pontualmente pela
Direcdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuicdes para a Seguranca Social de acordo com a incidéncia
contributiva decorrente da legislacao aplicavel, as faltas autorizadas e remuneradas e, ainda, eventuais participacdes nos
lucros e gratificacoes, desde que o0 seu pagamento venha a decorrer dentro dos 12 meses subsequentes ao encerramento do
periodo.

As obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que sdo prestados,
numa base naodescontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboralaplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir com o
ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente
referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo de emprego, quer por decisao unilateral da Entidade, quer por mutuo acordo, sao
reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.
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A Entidade reconhece pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoadvel de que o subsidio serd recebido,
independentemente do seu recebimento.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital proprio
“Ajustamentos / outras variacées nos fundos patrimoniais”, sendo subsequentemente imputados na demonstracao dos
resultados numa base pro-rata da depreciacao dos ativos a que estao associados.

Os subsidios a exploracao sao reconhecidos como rendimentos na demonstracao dos resultados no mesmo periodo em que
os gastos associados sao incorridos e reconhecidos no resultado do periodo.

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos, na rubrica “Outros passivos correntes”.

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A Entidade classifica na rubrica “Caixa e seus
equivalentes” os montantes de caixa e depésitos a ordem.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos
ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento
incluem, nomeadamente, pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes afinanciamentos obtidos.

Na preparacao das demonstracoes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e
passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncoes efetuadas pela Direcao foram efetuadas com
base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacao das demonstracdes financeiras, dos eventos e transacoes
em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras incluem, nomeadamente,
analises deimparidade nas contasareceber.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparacao das demonstracdes
financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderao
ocorrer situacoes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas estimativas.
As alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, serao corrigidas na
demonstracaode resultados de forma prospetiva.

Os eventos ocorridos apds a data de Balanco que proporcionem informacao adicional sobre condicoes que existiam a data do
Balanco sao refletidos nas Demonstracdes Financeiras. Os eventos apos a data do Balanco que proporcionem informacao
sobre condicdes que ocorram apés a data do Balanco, se materiais, sdo divulgados no Anexo.

Qeo — 81



4. Ativos fixos tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciacdes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim dos
periodos de 2023 e de 2022, mostrando as adi¢des, os abates e alienacdes, as depreciacoes e outras alteracdes, foram
desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

31 de Dezembro de 2022

Descricao Saldo em Aumentos  Transferéncias Saldo em
: 01-jan-2022 31-dez-2022
Custo

Terrenos e recursos naturais - - -
Edificios e outras construcoes 434 954,73 3 403,41 - 438 358,14
Equipamento basico 315 548,67 6 486,98 - 322 035,65
Equipamento administrativo 172 947,89 6 522,83 - 179 470,72
Outros Ativos fixos tangiveis 116 445,27 - - 116 445,27
Total 1039 896,56 16 413,22 - 1056309,78

Depreciacoes acumuladas
Edificios e outras construcoes 15 569,97 8 890,35 - 24 460,32
Equipamento basico 308 767,42 4.920,81 - 313 688,23
Equipamento administrativo 168 681,87 4 061,24 - 172 743,11
Outros Ativos fixos tangiveis 116 250,96 - - 116 250,96
Total 609 270,22 17 872,40 = 627 142,62
Quantia Escriturada Liquida 430 626,34 429 167,16

31 de Dezembro de 2023

Descricao saldo em Aumentos  Transferéncias Saldo em
: 01-jan-2023 31-dez-2023
Custo

Edificios e outras construcées 438 358,14 - - 438 358,14
Equipamento basico 322 035,65 60 321,51 - 382 357,16
Equipamento administrativo 179 470,72 22 052,26 - 201 522,98
Qutros Ativos fixos tangiveis 116 445,27 - - 116 445,27
Total 1056 309,78 82 373,77 - 113868355

Depreciacoes acumuladas
Edificios e outras construcées 24 460,32 8 890,35 - 33 350,67
Equipamento basico 313 688,23 6 808,91 (194,29) 320 302,85
Equipamento administrativo 172 743,11 6 831,05 - 179 574,16
Outros Ativos fixos tangiveis 116 250,96 - (194,29) 116 056,67
Total 627 142,62 22 530,31 (388,58) 649 284,35
Quantia Escriturada Liquida 429 167,16 489 399,20

Todos os ativos fixos tangiveis estao afetos a atividade da Entidade.

A data do balanco como garantia das obrigacdes relativas a contratos de financiamento, existia hipoteca com um montante
maximo 1.635.000,00 euros sobre o prédio onde se encontra o edificio sede da Entidade:

Rua D. Diogode Sousa, n®91e Praca do Municipio, n°s 20-24, 4000-234, Braga (artigo: U-2462).
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A quantia escriturada bruta, as depreciacdes acumuladas, a reconciliacao da quantia escriturada no inicio e no fim dos periodos
de 2023 e de 2022, mostrando as adicoes, os abates e alienacdes, as depreciacdes e outras alteracoes, foram desenvolvidas de

acordo com o seguinte quadro:

31 de Dezembro de 2023

Projeto "I Shop Braga” 197 060,00 - 197 060,00
Total 197 060,00 - 197 060,00
Depreciacdes Acumuladas 137 942,00 19 706,00 157 648,00

Total 137 942,00 19 706,00 157 648,00

Quantia Escriturada Liquida 59 118,00 39 412,00

31 de Dezembro de 2022

Projeto "I Shop Braga” 197 060,00 - 197 060,00
Total 197 060,00 - 197 060,00
Depreciacdes Acumuladas 118 236,00 19 706,00 137 942,00

Total 118 236,00 19 706,00 137 942,00

Quantia Escriturada Liquida 78 824,00 59 118,00

Qeo - 83



AAEB detém emvarias entidades participacao financeira que se encontram mensuradas pelo método do custo.

A31dedezembrode 2023 as participacdes eram as seguintes:

Investimentos noutras empresas
Participacoes de capital < 20%

Instituto For.Com.Serv., CRL (IFCTS) 17 000,00 17 000,00
Participacoes de capital > 20%
Centrolojas, Lda 110 630,88 110 630,88

127 630,88 127 630,88

Perdas por imparidade acumuladas
Centrolojas, Lda (110 630,88) (110 630,88)
Instituto For.Com.Serv., CRL (IFCTS) (10798,11)
(121 429,59) (110 630,88)

Total Participacoes 6 201,29 17 000,00

Em 31 dedezembrode 2023 a AEB detinha ainda outros ativos financeiros com a seguinte decomposicao:

Nao corrente Nao corrente
Financimentos concedidos

Centrolojas, Lda 850 150,29 850 070,29
UAC Alto Ave 170 025,59 170 025,59
UAC Alto Cavado 93 119,66 93 119,66

111329554 1113 215,54

Perdas por imparidade acumulada:

Centrolojas, Lda (849 990,29) (849 990,29)
UAC Alto Ave (170 025,59) (170 025,59)
UAC Alto Cavado (93 119,66) (93 119,66)

(1113135,54) (1113 135,54)

Total Participacoes 160,00 80,00

Emtermosliquidos, em 31 de dezembro de 2023, os investimentos financeiros da AEB podem sintetizar-se da seguinte forma:

Nao corrente  Nao corrente

Financiamentos Concedidos 160,00 80,00
Investimentos Financeiros 6 201,29 17 000,00
6 361,29 17 080,00
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A31dedezembrode 2023 e de 2022, apresentava os seguintes saldos:

Fundo de Compensacdo do Trabalho 239917 2171,13
Total 239917 217113

Em 31 de dezembrode 2023 e 2022, arubrica de “Inventarios” apresentava a seguinte composicao:

Mercadorias 8 312,56 11 073,28
Total de Inventarios 8312,56 11073,28

0 movimento ocorrido na rubrica de “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” durante o periodo de 2023
e 2022 foi como segue:

1 - Inventdrios iniciais 11 073,28 8779,25
2 - Compras 19 539,18 20 164,81
3 - Reclassificacdo e regularizacdo de inventarios - -
4 - Inventarios finais 8 312,56 11 073,28
5 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consur 22 299,90 17 870,78
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Para os periodos de 2023 e de 2022 a rubrica “Créditos a Receber” encontra-se desagregada da seguinte forma:

Clientes c/c 31375,13 77 254,59
Clientes de cobranca duvidosa 202 187,23 191 988,91
Total 233562,36 269 243,50
Perdas por Imparidade acumuladas (202 187,23) (192 629,96)
Total 31 375,13 76 613,54

Nos periodos de 2023 e de 2022 foram reconhecidas as seguintes “Perdas por Imparidade”/ "Reversées”:

Perdas por Imparidade 12 720,82 778,66
Reversdes (3 163,55) (3 995,91)
Total 9 557,27 (3 217,25)

A Entidade reconhece as perdas porimparidade em dividas a receber, de acordo com critérios de gestao, tendo em consideracéo
asituacdofinanceira de cadaterceiro face asinformacoes disponiveis.

Arubricade “Estado e outros entes publicos” esta dividida da seguinte forma:

Ativo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) - 0,93
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - 483,14
Total - 484,09
Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) 539,66 E
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 9 350,02 12 627,46
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singualres (IRS) 3931,50 E
Seguranca Social 12 618,06 11 820,30
Total 26 439,24 24 447,76
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A31dedezembrode 2023 e de 2022, apresentava os seguintes saldos:

Ativo

Quotas 49 021,50 57 905,43

Perdas por imparidade (15012,00) (29 686,47)
Total 34 009,50 28 218,96

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Gastos a reconhecer - Ativo

Outros gastos a reconhecer 8 986,49 2 109,47
Total 8 986,49 2 109,47

Rendimentos a reconhecer - Passivo

Quotas 5307,35 1873,00
Total 5307,35 1873,00

Tal como referido na nota 3.1.6, uma vez que no periodo de 2023 foi alterada a forma de reconhecimento do direito a receber
subsidios, passando o mesmo a ser reconhecido na medida da execucao dos projetos a este subjacentes, as rubricas de “Outros
Ativos Correntes”, no ativo, e “Diferimentos”, no passivo, referentes ao periodo de 2022, foram reexpressas.
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13. Outros ativos correntes

Arubrica “Outros Ativos Correntes” tinha, em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a seguinte decomposicao:

Projetos/Entidades 31-dez-2023 1dez-2022
(reexpresso)

Aprendizagem-Pedio 2023 295 460,07 -
CMbraga 225 000,00 225000,00
POCH-03-5470-FSE-001527 212 393,76 50 002,68
POCH-03--54J4-FSE-000237 113 799,69 -
P103318 Braga Cidade Auténtica 2020 80 024,53 -
POISE-01-3524-FSE-003222 79 956,68 20 340,64
POCI-03-3560-FSE-000656 DINAMIZAR 58 596,29 27 784,21
POCI-02-0853-FEDER-000082 Up Rest - A Repartir 35 368,35 113 493,52
Emprego+Digital 32 230,59 32 230,59
NORTE-52-2015-05 SIAC INTERN. WELCOME BRAGA 31 855,96 31 855,96
Incubadora Social de Emprego 18 141,27 23 282,51
GIP 13 264,26 2 454,58
Emprego + Digital 2023 8 054,51 -
NORTE-53-2015-06 SIAC QUALIF. ATIVAR BRAGA 4538,15 29 838,46
Estagio 0442/TE/23 3839,25 -
POCH-03-5470-FSE-001284 RVCC 21_22 - 71 973,44
ERASMUS + KA1 2019-1-PT01-KA102-060300 - 70 678,70
Aprendizagem - 2022 - 49 429,46
Outros Ativos Correntes 10 243,27 36 211,22

Total 1222766,63 784 575,97

Tal como referido na nota 3.1.6, uma vez que no periodo de 2023 foi alterada a forma de reconhecimento do direito a receber
subsidios, passando o mesmo a ser reconhecido na medida da execucdo dos projetos a este subjacentes, as rubricas de “Outros
Ativos Correntes”, no ativo, e “Diferimentos”, no passivo, referentes ao periodo de 2022, foram reexpressas.

14. Caixa e depdsitos bancarios

Arubricade “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de dezembro de 2023 e de 2022, encontrava-se com os seguintes saldos:

Descricao 31-dez-2023 31-dez-2022
Caixa 178,76 91,00
Depdsitos a ordem 1004 302,15 1090 036,45
Depésitos a prazo 1800,00 1800,00
Total 1006280,91 109192745

N&o existem quantias de caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso.

Em 31 de dezembro de 2023, a entidade dispunha de linhas de crédito aprovadas e nao utilizadas no montante global de 5.851,75

euros.
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Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variacdes:

Fundos 507 267,77 - - 507 267,77
Reservas 154 161,19 - - 154 161,19
Resultados transitados (237 247,80) 130 442,23 - (106 805,57)
Outras variacdes nos fundos patrimoniais 45 115,53 - (22941,42) 68 056,94
Resultado Liquido do Periodo 122516,14 367 164,12 122 516,14 367 164,12

Total 591812,83 497 606,35 99 574,72 989 844,46

Em 31 dedezembrode 2023 e de 2022 a entidade apresentava os seguintes valores:

POCI-02-0853-FEDER-000082 Up Rest - ACB - 38019,92
NORTE-53-2015-06 SIAC QUALIF. ATIVAR BRAGA 29 838,46 29 838,46
Welcome Braga - NORTE-02-0752-FEDER-000011 18 067,82 18 067,82

Total 47 906,28 85 926,20

As provisdes diminuiram porgue o projeto “POCI-02-0853-FEDER-000082 Up Rest - ACB” foi finalizado.

Em 31 dedezembrode 2023 e de 2022 a entidade apresentava os seguintes valores:

1340 887,03 96 982,68 1437 869,71
Outros Empréstimos 12 050,00 - 12 050,00 12 050,00 - 12 050,00
Cartées de crédito - 1428,91 1428,91 - 1678,82 1678,82

Empréstimos Bancarios 1263 222,33 81959,11 134518144

Depdsitos Bancarios a descoberto - - - - - -
Total 1275 272,33 83 388,02 1358 660,35||1352 937,03 98 661,50 1 451598,53

Os empréstimos bancarios nao correntes sdo reembolsaveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:

Menos de um ano 83 388,02 98 661,50
2ab5anos 315 496,96 320010,74
Mais de 5 anos 959 775,37 1032 926,29

Total 1358 660,35 1451598,53
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Osaldodarubricade “Fornecedores” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, tinha a seguinte decomposicao:

Fornecedores c/c 87 489,72 70 361,50
Total 87 489,72 70 361,50

Arubrica “Outros Passivos Correntes” desdobra-se da seguinte forma:

BAIRROS COMERCIAIS DIGITAIS 95 696,07 -
Remuneracoes a Liquidar 58 343,90 53 637,86
PROJETOS LOCAIS 42 900,00 -
POCI-02-0853-FEDER-000082 Up Rest 35 368,35 113 493,50
Fornecedores de Investimentos 28 988,82 612,72
Formandos QREN 20 463,22 80 377,68
ERASMUS +2023-1-PT01-KA121-VET-000147377 12 626,00 -
Consultores, Assessores e Interm. 6 605,14 8 645,10
Projeto Comércio Investe 8 623,38 8 623,38
Clientes (Saldo atipico) 3 778,47 3 660,71
QOutros Credores 20 262,13 7 468,28

Total 333 655,48 276 519,23

Para os periodos de 2023 e de 2022 foram reconhecidos os seguintes valores relativos a “Vendas” e “Servicos prestados”:

Quotas 156 885,11
Servicos Secundarios - Promocdes Comerciais 79 679,72
Venda de Mercadorias 26 367,59
Servicos Secundarios - Patrocinios 17 200,00
Formacao Profissional 3418,01
Servicos Secundarios - Bilhetes de Estacionamento 2 202,20
Promocoes para captacao de recursos 2 080,00
Quotizacdes e joias -
Servicos Secundarios - Outros 17 203,12

Total 305 035,75
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Em 2023 e 2022, a Entidade tinha os seguintes saldos:

IEFP 640 201,49 589 701,83
POCH 407 970,35 237 767,63
Céamara Municipal de Braga 180 000,00 180 000,00
Candidatura Integrada de Formacao 156 438,12 124 498,97
RvVCC 161 334,43 92 507,07
URBCOM/SIPIE 114 287,90 E
Mobilidade 49 884,33 40 670,27
SIAC Turismo 20 065,24 1
Outros - 325,04

Total 1730181,86 1265 470,73

Areparticdodos “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos de 2023 e de 2022, foi a seguinte:

Trabalhos especializados 380 097,64 242 458,77
Honoréarios 368 414,50 316 510,46
Rendas e alugueres 80 834,79 51126,09
Publicidade e propaganda 35023,90 30 738,62
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 26 515,78 21 054,14
Limpeza, higiene e conforto 23 388,06 20 989,57
Electricidade 11326,33 11 885,00
Deslocacoes e estadas 10 461,75 60 840,55
Comunicacao 8 035,13 5 468,41
Servicos bancarios 7 984,87 15 797,03
Conservacao e reparacao 4005,41 5629,53
Vigilancia e seguranca 3 433,00 1622,40
Seguros 1989,87 2 072,62
Agua 1927,81 1 457,27
Material de escritério 1894,17 1789,98
Combustiveis 1567,95 1950,57
Livros e documentac3o técnica 1535,44 135,00
Transportes de pessoal 980,34 1 053,00
Outros 786,80 2 390,40

Total 970 203,54 794 969,41
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O numero médio de pessoas ao servico da Entidade em 2023 foide 21, mais 1 que em 2022.

Remuneracoes do Pessoal 344 487,88 317 751,76
Encargos sobre as Remuneracdes 70 586,01 66 191,23
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 2 575,63 2 378,00
Outros Gastos com o Pessoal 233,00 1 968,65

Total 41788252 388 289,64

Nos periodos de 2023 e de 2022 a rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Estudos, projectos e assisténcia tecnoldgica 201 715,83 198 274,93
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 24.000,00 22 000,00
Imputacdo de subsidios para investimentos 14 627,70 14 627,70
Aluguer de equipamento 3284,00 4 384,00
Correccdes relativas a periodos anteriores 1775,86 4.521,42
Outros nao especificados 0,03 -

Total 245 403,42 243 808,05

Arubricade “Outros gastos” nos periodos de 2023 e de 2022, foi a seguinte:

Despesas ¢/ Formandos - Mobilidade 375 253,54 319 939,20
Quotizacoes 7 429,33 7 681,94
Dividas incobraveis 689,50 -
Taxas 398,37 196,65
Donativos 350,00 295,001
Correccdes relativas a periodos anteriores 0,93 10 067,84
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,12 0,12
Outros nao especificados 50,14 .

Total 384 171,93 338 180,77
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Nos periodos de 2023 e de 2022 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados com juros e similares:

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 56 155,69 37 399,96

Total 56 155,69 37 399,96

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 0,08 1,09
Total 0,08 1,09
Resultados financeiros (56 155,61) (37 398,87)

AAEB n3o apresentadividas a Administracao Tributaria e Aduaneira em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lein.? 534/80,
de 7de novembro.

Nos termos do artigo 210.° do Cédigo Contributivo, publicado pela Lei n.? 110/2009, de 16 de setembro, a Direcao informa que a
situacaoda AEB perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Os honordarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas em 2023 foram de 3.000 euros, acrescidos de IVA, relacionados,
exclusivamente, com os servicos de auditoria as contas da Associac3o.

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2023.
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As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas pela Direcao em 22 de marco de
2024,

Braga, 22 de marcode 2024

ADirecao AContabilista Certificada, n.© 60.088
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