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ORCAMENTO REFORCA MODERNIZACAQ, NOVOS PROJETOS E COMPROMISSO COM COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

AEB aprova Plano de Atividades
mais ambicioso da sua historia

Assembleia Geral da Associagao
AEmpresarial de Braga (AEB)
aprovou por unanimidade o Plano
de Atividades e Or¢amento para 2026, o
documento estratégico mais robusto e
ambicioso da sua historia. O plano esta
marcado por novos projetos estruturantes,
pelo reforgo da capacidade de interven-
¢do e por um or¢amento de dimensao iné-
dita. Assente em “principios de prudén-
cia, equilibrio financeiro e rigor estraté-
gico”, como destaca o Presidente da Dire-
¢do da AEB, Daniel Vilaga, o documento
prevé um total de 2,58 milhdes de euros
de gastos, 2,73 milhdes de euros de ga-
nhos e um saldo positivo de cerca de 149
mil euros. “A elaboragao deste plano e or-
¢amento obedeceu aos principios funda-
mentais, assegurando que a AEB continua
a cumprir a sua missdo com uma gestao
econdmica e financeira solida, responsa-
vel e sustentavel”, sublinha o Presidente.
Este ¢ o ultimo plano de atividades do
presente mandato, que culminard com o
ato eleitoral do primeiro semestre de
2026. Ainda assim, Daniel Vilaca garante
continuidade e visdo estratégica: “Inde-
pendentemente da renovagao que o proxi-
mo ciclo associativo venha a trazer, a
AEB garante a continuidade de uma visao
estratégica solida e alinhada com as ne-
cessidades reais do tecido empresarial da
regido”.

Uma ambicao reforcada
para 2026
O Plano de Atividades 2026 apresenta
metas exigentes e um alcance de inter-
vencdo que traduz a crescente relevancia
da Associagdo no territorio.

DR

Daniel Vilaga, Presidente da Direcao da Associacao Empresarial de Braga

“0 plano de atividades para 2026 é
mais do que um exercicio de gestao:
é uma afirmacao de compromisso
com o futuro da AEB e das empresas
que representa.

Esta é a Associacao com que todas
as empresas se podem identificar.
Continuaremos a ser a voz das
empresas da regiao”.

Como sublinha o Presidente, “O plano
de 2026 afirma a ambicdo de uma Asso-
ciacdo que reforga o seu papel junto do te-
cido empresarial e que pretende aprofun-
dar o impacto das suas respostas”.

Entre os indicadores previstos desta-
cam-se:

= 9.500 servigos de apoio

= 1.900 consultas juridicas

= 60 planos de negocio para empreende-
dores

= 2.500 participantes em capacitacdo

= 700 empresarios em iniciativas de net-

working

=836 empresas dinamizadas em agdes
coletivas

= 3.537 formandos certificados

= 1.246 PME impactadas por projetos
especiais

Para Daniel Vilaga, estes nimeros “de-
monstram a escala e o alcance que a As-
sociagdo Empresarial de Braga ambiciona
atingir, reforcando o seu compromisso
com a competitividade empresarial da re-
gido”.

(continua na pdgina 2 &)
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Grandes marcos para concretizar em 2026

O ano de 2026 sera profundamente trans-
formador para a Associagdo Empresarial de
Braga (AEB), tanto pela modernizagao da
instituicdo como pelo impacto territorial das
iniciativas previstas.

Entre os grandes marcos, destacam-se:

1. Renovacao do edificio-sede

Um investimento que “reforga a experién-
cia de visita, melhora as condi¢des de traba-
lho e aumenta a capacidade de resposta da
instituicao”.

2. Constituicdo do Centro de Arbitra-
gem Comercial da AEB — CCI

Ap6s autorizagao do Ministério da Justiga,
permitira criar um mecanismo especializa-
do, célere e eficaz para resolugdo de litigios
empresariais.

3. Reforc¢o da cooperacio com a Caima-
ra Municipal de Braga

Com propostas estruturantes de elevado
impacto econémico e empresarial, como:

= Projeto piloto de gestdo integrada dos
parques industriais

= Programa Municipal de Apoio ao Esta-
cionamento

*Programa de apoio ao empreendedorismo
no comeércio

=Incentivos a revitalizagdo de lojas histori-
cas

4. Primeira edicao dos Prémios AEB

Uma iniciativa inédita que distinguira mé-
rito, inovagdo e boas praticas no tecido em-

presarial do distrito de Braga.

5. Trés grandes programas de forma-
cdo-acio: capacitar as PME

= AEBoost Retail & Services Accelerator |
40 PME apoiadas, 345 formandos

= AEBoost Industry & Tourism Accelera-
tor | 26 PME apoiadas, 224 formandos

= AEB RetailSkills+ | 12 PME apoiadas,
640 formandos

A AEB reforga a sua intervenc@o na quali-
ficagdo empresarial com trés programas es-
tratégicos alinhados com o PT2030, combi-
nando consultoria e formagao especializada
para responder as necessidades reais das
PME.

Orientados para a digitalizacdo, gestao,
inovacdo e sustentabilidade, estas agdes, se-
gundo Daniel Vilaga, “refor¢am significati-
vamente a proposta de valor da AEB para as
empresas”.

“0 ano que em breve se inicia ficard
marcado por um conjunto de
iniciativas estruturantes que
reforcam a modernizagao da
Associacdo, ampliam a sua
capacidade de intervencao e
preparam a AEB para os desafios
da préxima década.” .

Renovacdo do edificio-sede é uma das ambigées para 2026

APELO A UNIAQ

Compromisso com o territorio, visao para a proxima década

Num contexto marcado pela execucao do
PRR e do PT2030, Daniel Vilaga, o Presi-
dente da Associacdo Empresarial de Bra-
ga, destaca a importancia do alinhamen-
to estratégico, consolidando o papel da
AEB enquanto agente dinamizador do de-
senvolvimento econdémico, da qualificagdo
empresarial e da competitividade do territo-
rio.

“A AEB reafirma o seu compromisso com
as agendas europeias, nacionais e regionais,
ajustando-as a realidade das empresas asso-
ciadas e ao seu projeto institucional”, afir-
ma.

Daniel Vilaca conclui com um apelo a
unido e a continuidade do papel da Associa-
¢d0, definindo a missao e o legado deste
mandato: “O Plano de Atividades para 2026
¢ mais do que um exercicio de gestdo: ¢
uma afirmag@o de compromisso com o futu-
ro da AEB e das empresas que representa.
Esta ¢ a Associagdo com que todas as em-
presas se podem identificar. Continuaremos
a ser a voz das empresas da regido”.

AEB empenhada em dar voz as empresas da regiao



Braga - Municipio

O 3.° trimestre de 2025 confirma a trajeto-
ria de robustez do comércio bracarense. En-
tre julho e setembro, o valor total de com-
pras e levantamentos registados em TPA
atingiu 614,6 M€, crescendo 5,6% face ao
periodo homologo e 10,3% relativamente
ao trimestre anterior.

Num contexto economico ainda marcado
pela incerteza e pela prudéncia no consumo,
este crescimento demonstra uma forte capa-
cidade de adaptacdo das empresas e um
comportamento de consumo mais ativo por
parte dos residentes e visitantes.

O dinamismo fica igualmente evidenciado
pelo aumento expressivo do nimero de
operacdes (+10,2%) e pela subida do va-
lor médio transacionado por estabeleci-
mento (+6,4%), que ascendeu a 167.655 €
de janeiro até meados de outubro.

Para Rui Marques, Diretor-Geral da AEB,
“estes indicadores mostram que o comércio
bracarense esta ndo s6 a manter como a re-
forcar a sua relevancia economica, benefi-
ciando de uma maior frequéncia de compras
e de um acréscimo significativo de consu-
midores internacionais”.

Setores em crescimento mais acentuado

= Produtos de beleza, cosmética e perfu-
maria: +16,3%

= Saude: +15,7%

= Decoragdo e artigos para o lar: +12,8%

= Restauragao: +11,8%

= Alojamento: +44,2% (confirmando o
impacto do turismo no verao)

Os contributos do turismo para o comércio
sdo evidentes: o gasto com cartdes estran-
geiros duplicou quase em cadeia
(+95,7%) e cresceu 9% face ao ano ante-
rior, atingindo 62,3 M€.

O alojamento confirma igualmente esta
tendéncia, com uma subida homologa ex-
pressiva e um aumento muito significativo
face ao trimestre anterior.

Setores com desempenho negativo

= Cultura e entretenimento: -11,0%

= Moda: -2,7%

Apesar destas quebras homoélogas, ambos
0s setores registaram recuperagdes relevan-
tes em cadeia: +68,6% no caso da cultura e
+8,5% na moda, mostrando que o trimestre
beneficiou de maior dinamizagdo urbana,
eventos e maior fluxo turistico.

Na leitura de Rui Marques, “a quebra ho-
moéloga em alguns setores de bens ndo es-
senciais reflete a prudéncia das familias.
Contudo, a evolugdo trimestral demonstra
que existe procura latente, que pode ser ati-
vada quando existem estimulos adequados

RUI MARQUES ANALISA INDICADORES ECONOMICOS

Barometro AEB - O que revelam
os dados do 3.° trimestre de 2025

DR

Rui Marques, Diretor-Geral da Associacao Empresarial de Braga

— sejam eles culturais, comerciais ou turis-
ticos”.
Braga - Centro

O centro historico apresenta, no 3.° trimes-
tre, uma evolugdo moderadamente positiva.
O valor transacionado cresceu 2% face ao
periodo homologo, atingindo 21,5 M€, e
aumentou 9,7% face ao trimestre anterior
— um sinal de recuperagdo ap6s um primei-
ro semestre marcado por maior instabilida-
de comercial

O ntimero médio de operagdes mantém es-
tabilidade e o valor médio por estabeleci-
mento cresceu ligeiramente (+0,8%), ape-
sar de uma redugdo marginal no numero
total de operadores (-0,4%). Estes dados su-
gerem que o centro continua a enfrentar de-
safios estruturais, mas beneficia de forma
clara da forte dinamica turistica do verao.

Setores em destaque no centro

= Produtos de beleza, cosmética e perfu-
maria: +39,3%

= Saude: +9,6%

No centro histérico, o setor da decoracio
e artigos para o lar destaca-se de forma ex-
cecional, com um crescimento homologo de
+342,7%, embora com uma ligeira corre-
¢do trimestral. Este comportamento eviden-
cia uma retoma significativa da procura
neste segmento apds um periodo de menor
atividade.

Setores com desempenho negativo
= Cultura e entretenimento: -30,8%

= Alojamento: -19,7%

= Moda: -2,3%

= Restauracgdo: -1,9%

Para o Diretor-Geral da AEB, estes resul-
tados refletem “a necessidade urgente de re-
forgar a competitividade do centro historico
relativamente aos centros comerciais: me-
Thor gestdo do estacionamento, maior diver-
sidade da oferta dirigida aos residentes ¢
preservacao de lojas ancora com capacidade
para atrair fluxos constantes de consumido-
res”.

Nota: a assimetria observada entre o cres-
cimento do alojamento no municipio
(+44,2%) e a quebra registada no centro (-
19,7%) pode dever-se ndo apenas a dinami-
cas distintas da oferta, mas também a even-
tuais efeitos de classificagdo geografica dos
terminais de pagamento. Este tipo de varia-
¢a0 ¢ comum em analises urbanas finas e
ndo afeta a fiabilidade dos totais, podendo,
contudo, influenciar a desagregagdo entre
centro e restante territorio.

Exportacoes

O 3.° trimestre revela uma quebra homdlo-
ga significativa (-6,3%), com o valor expor-
tado a recuar para 483 ME€. Trata-se do se-
gundo trimestre consecutivo de desacele-
racdo e reflete sobretudo a queda do seg-
mento Intra-UE (-7,9%), influenciado pela
retragdo dos principais mercados europeus.

Em contrapartida, as exportagoes Extra-
UE cresceram 10,1%, evidenciando a
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0 3.9 trimestre apresenta um cenario
econdmico complexo, mas com Si-
nais inequivocos de vitalidade:

m 0 comércio mantém uma traje-
téria de crescimento sélido, sus-
tentado pelo aumento do nimero
de operacdes e pela forte procura
turistica.

m O centro historico regista uma
recuperacao moderada, mas conti-
nua condicionado por desafios es-
truturais que exigem politicas de
mobilidade, dinamizacao e curadoria
comercial mais assertivas.

m As exportacoes revelam um si-
nal de alerta, sobretudo no merca-
do europeu, exigindo reforco da di-
versificacao geografica e da com-
petitividade.

m O turismo emerge como motor
crucial da atividade econémica,
impulsionando setores estratégicos
e contribuindo para mitigar os efei-
tos da desaceleracao industrial.

De acordo com o Diretor-Geral da
AEB, o Barbmetro AEB volta a de-
monstrar a importancia de monitori-
zar de forma sistematica a evolucao
econdmica do concelho, permitindo
antecipar tendéncias, identificar ris-
COS e apoiar decisdes estratégicas
que reforcem a competitividade de
Braga.

crescente importancia da diversificacdo
geografica. Para Rui Marques, “este com-
portamento confirma a necessidade estraté-
gica de apoiar as empresas exportadoras na
diversificacdo de mercados, reduzindo a de-
pendéncia da Unido Europeia e refor¢ando
a capacidade competitiva em setores de
maior valor acrescentado”.

Dormidas e atividade turistica

O turismo registou um trimestre particu-
larmente forte, com 220.868 dormidas,
crescendo 18,9% em cadeia e estabilizando
em termos homologos (+0,7%)

A evolugdo confirma um padrio claro:
Braga continua a reforgar a sua relevancia
como destino turistico nacional e interna-
cional, sobretudo no verao.

A forte aceleracao das dormidas ajuda a
explicar: o crescimento do alojamento; a su-
bida das compras por cartdes estrangeiros; e
o reforco do consumo em setores como res-
tauragdo, perfumaria e beleza.
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NO AMBITO DO SUSTAINABLEPACKPT

AEB e NERLEI exploram novas oportunidades
de cooperacao em missao a Dinamarca

A AEB, em parceria com a NERLEI -
Associacao Empresarial da Regiao de
Leiria, realizou na passada semana uma
missdo estratégica a Dinamarca no ambi-
to do SustainablePackPT, projeto apoiado
pelo COMPETE 2030 que pretende con-
solidar Portugal como referéncia interna-
cional no desenvolvimento de solucdes
de embalagem sustentavel e inovadora.

Durante tres dias, a comitiva portuguesa
visitou algumas das entidades dinamar-
quesas mais influentes nas areas da sus-
tentabilidade, economia circular e inova-
¢ado industrial, com o objetivo de criar
contactos estratégicos, identificar oportu-
nidades de cooperag@o e recolher boas
praticas que possam ser replicadas no
ecossistema empresarial nacional.

O Diretor-Geral da AEB, Rui Marques,
destacou a relevancia da iniciativa, subli-
nhando que “o SustainablePackPT & um
projeto que pretende acelerar a transfor-
magao do setor da embalagem em Portu-
gal, promovendo solugdes mais verdes,
mais eficientes e alinhadas com os pa-
drdes internacionais”.

“Anossa missao na Dinamarca insere-se
precisamente neste proposito: aprender
com quem esta na linha da frente e abrir
portas para que as empresas portuguesas
possam crescer num mercado altamente
competitivo”, ressaltou.

Bolo-Rei Gigante volta a adocar o Natal

0 espirito de comunidade e partilha, tao carac-
teristico do Natal, regressa a Praca Municipal
no proximo sabado, dia 13, as 17 horas,
com mais uma edicao do Bolo-Rei Gigante,
iniciativa promovida pela AEB, em parceria
com o Municipio de Braga.

Este ano, serao preparados cerca de 150
metros de Bolo-Rei, confecionados por quase
trés dezenas de pastelarias da cidade e distribui-
dos gratuitamente a populacao. A iniciativa celebra a

tradicao, valoriza 0 comércio local e convida bracarenses e visitantes a sabo-
rearem uma das especialidades mais emblematicas da quadra, acompanha-
da por favaitos. “Mais do que um momento gastrondmico, o Bolo-Rei Gi-
gante promove o encontro entre comerciantes e comunidade, reforcando
a importancia de escolher e apoiar o comeércio tradicional. Cada pastelaria
apresenta a sua receita e 0 seu toque especial, tornando este evento um
simbolo da qualidade e diversidade da pastelaria bracarense”, destaca o Di-
retor-Geral da AEB, Rui Marques.

Tal como na Ultima edicao, a festa contara com a presenga do plantel do SC
Braga, que ira distribuir camisolas, gorros, cachecois e meias, garantindo
ainda mais animagao e espirito festivo a este encontro natalicio.

0 Bolo-Rei Gigante volta assim a afirmar-se como um dos momentos mais
aguardados do calendario natalicio da cidade, um evento que junta tradi-
¢ao, comunidade e sabor, no coracao de Braga.

Rui Marques representou a AEB nesta missao estratégica a Dinamarca

Rua D. Diogo de Sousa, n.? 91
Ap. 58, 4711-909 Braga
T. 253 201 750
geral@aebraga.pt

www.aebraga.pt

Entre os encontros realizados estiveram
reunidves com o CLEAN - cluster dina-
marques da agua e ambiente, com a Ca-
mara de Comércio da Dinamarca, com a
Dakofa - Centro de Competeéncias para a
Economia Circular, e com a State of
Green, entidade de referéncia internacio-
nal na transic@o climatica e solugdes sus-
tentaveis.

A comitiva reuniu-se ainda com o Em-
baixador de Portugal na Dinamarca e com
o Team Leader Cleantech da Invest in
Denmark, no Ministério dos Negodcios
Estrangeiros da Dinamarca.

Para Rui Marques, a escolha da Dina-
marca como destino foi certeira. “A Dina-
marca & um dos mercados mais exigentes
e avancados do mundo no que diz respei-
to a sustentabilidade das embalagens. E
também um pais muito aberto a inovagao
e as parcerias internacionais. Se conse-
guirmos entrar e afirmar as nossas solu-
¢oes neste mercado, temos condicdes pa-
ra entrar em qualquer outro. E um teste de
qualidade e de competitividade.”

O SustainablePackPT prossegue agora
com novas acoes, incluindo visitas técni-
cas, sessoes de capacitagdo e promog¢ao
internacional das solu¢des desenvolvidas.
O objetivo mantém-se claro: “colocar
Portugal na dianteira da inovagao susten-
tavel no setor da embalagem”.

Candidaturas para projetos inovadores
de PME em regioes de baixa densidade

A Associagdo Empresarial de Braga informa que se
encontra aberta a Fase 2 do concurso para projetos de
investimento promovidos por PME em territorios de
baixa densidade, no dmbito do sistema de incentivos
a inovagao produtiva.

O aviso, intitulado ‘Inovagdo Produtiva — Territo-
rios de Baixa Densidade’, destina-se a PME que pre-
tendam desenvolver atividades inovadoras, através de
operagdes de investimento produtivo, incluindo:

= Criagdo de novos estabelecimentos ou diversifica-
¢a0 de atividades existentes;

= Aumento da capacidade de estabelecimentos ja
existentes;

= Diversificagdo da produgao para novos produtos
ou Servigos;

= Alteragdo significativa dos processos de producio
ou da prestagdo de servigos existentes.

Despesas elegiveis:
= Maquinas e equipamentos produtivos;

= Equipamentos informaticos, incluindo software;

= Transferéncia de tecnologia, aquisi¢ao de patentes
e licengas;

= Servigos de engenharia, estudos, auditorias, planos
de marketing, projetos de arquitetura e relatorios de
alinhamento com o principio “Nao prejudicar signifi-
cativamente”;

= Construcdo de edificios e obras de remodelacao
(turismo e industria);

= Material circulante relacionado com a atividade
turistica.

A taxa de financiamento varia entre 40% e 50% a
fundo perdido, conforme o porte da empresa, sendo o
investimento minimo de 300.000 euros € 0 maximo
de 25 milhdes euros por projeto.

O periodo de candidaturas decorre até¢ 31 de margo
de 2026, as 17 horas, com submissao através do Bal-
cao dos Fundos. Para mais informagdes, contacte a
AEB.



