PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO 2026

Y/

CAMARA DE COMERCIO
E INDUSTRIA DE BRAGA
ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE BRAGA




O0O0O
QOO
0O



INDICE

P. 04

P. 07

OADN da AEBP. 09

Aforcada AEBP. 10

Area territorial de intervengao P. 10
Proposta de valor P. 11

Orgéos Sociais P. 12

Organigrama P. 13

Instalagdes em funcionamento P. 14

P. 21

DGF - Departamento de Gestao e Finangas P. 22

DAAI - Departamento de Associativismo e Apoio ao Investimento P. 24
DCE - Departamento de Comunicagéo e Eventos P. 28

DFP - Departamento de Formagao Profissional P. 38

Departamento de Projetos Especiais P. 48

P. 61

P.63




de abertura

"uma Associacao mais forte,
mais moderna e mais
preparada para apoiar o
tecido empresarial e servir o
territério com ambicao, rigor
e visao estratégica."
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Neste plano orientador da gestao da AEB apresentam-se os
objetivos estratégicos a atingir nas diversas areas de
intervengado da Associagdo, bem como os recursos
necessarios a concretizagdo das atividades previstas. A
semelhanca dos planos de gestao anteriores, o documento
estrutura de forma clara e objetiva as iniciativas e projetos
delineados, respetivas metas eindicadores de desempenho
estimados.

A elaboragédo deste plano e orgamento obedeceu aos
principios fundamentais de prudéncia e equilibrio
financeiro, assegurando que a AEB continua a cumprir a sua
missdo com uma gestdo econdmica e financeira sélida,
responsavel e sustentavel.

O plano de 2026 afirma a ambigao de uma Associagao que
reforca o seu papel junto do tecido empresarial e que
pretende aprofundar o impacto das suas respostas. Para o
préximo ano, a AEB estabelece metas exigentes e alinhadas
como crescimentodasuacapacidade deintervengao:

9.500 servigos de apoio previstos;

1.900 consultasjuridicas:
60 planosde negdécioaempreendedores;
2.500 participantesem sessoes de capacitagao;

700 empresarios envolvidos em iniciativas de
networking;

836 empresasdinamizadasemacgoes coletivas;
3.537 formandos certificados; e

1.246 PMEimpactadas pelos projetos especiais.

Estes indicadores demonstram a escala e o alcance que a
AEB ambiciona atingir, reforgando o seu compromisso com
acompetitividade empresarialdaregido.

O ano de 2026 assume, porém, um significado
particularmente especial. Sendo o ultimo plano de
atividades e orgamento do presente mandato — que
culminara com o ato eleitoral do primeiro semestre para
eleicdo dos érgaos sociais do quadriénio 2026-2029 — a
Diregao apresenta um plano ambicioso, consequente e
claramente orientado para o futuro. Independentemente da
renovagao que o préximo ciclo associativo venha a trazer, a
AEB garante a continuidade de uma visao estratégica sélida
ealinhadacom as necessidadesreais do tecido empresarial
daregiao.

Num contexto marcado pela execugéo simultanea do PRR e
do PT2030, a AEB reafirma o seu compromisso com as
agendas europeias, nacionais e regionais, ajustando-as a
realidade das empresas associadas e ao seu projeto
institucional.

Oano que agora seiniciaficarda marcado porum conjunto de
iniciativas estruturantes que reforgam a modernizagao da
Associagéo, ampliam a sua capacidade de intervengao e
preparam aAEB para os desafios da préxima década.
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Estes indicadores demonstram a escala e o alcance que a AEB
ambiciona atingir, reforcando o seu compromisso com a
competitividade empresarialda regido.

O ano de 2026 assume, porém, um significado particularmente
especial. Sendo o ultimo plano de atividades e orgamento do
presente mandato — que culminara com o ato eleitoral do primeiro
semestre para eleigdo dos érgaos sociais do quadriénio 2026-2029
— a Diregao apresenta um plano ambicioso, consequente e
claramente orientado para o futuro. Independentemente da
renovagao que o préximo ciclo associativo venha a trazer, a AEB
garante a continuidade de uma visao estratégica soélida e alinhada
comasnecessidadesreaisdotecidoempresarialdaregido.

Num contexto marcado pela execugdo simultdnea do PRR e do
PT2030, a AEB reafirma o seu compromisso com as agendas
europeias, nacionais e regionais, ajustando-as a realidade das
empresas associadas e ao seu projetoinstitucional.

O ano que agora se inicia ficard marcado por um conjunto de
iniciativas estruturantes que reforcam a modernizagao da
Associagao, ampliam a sua capacidade de intervengéo e preparam
aAEB paraosdesafiosdaproximadécada.

Entre estasiniciativas merecem especialdestaque:

, incluindo a criacdo de uma mezanine e de uma
nova area de trabalho partilhado no Patio da AEB, a
renovagao da cobertura e a reabilitagdo da entrada
principal e escadas de acesso — um investimento que
reforga a experiéncia de visita, melhora as condigdes
de trabalho e aumenta a capacidade de resposta da
instituicao.

, apos obtencédo de autorizagdo do
Ministério da Justiga, permitindo ampliar os servigos
disponibilizados as empresas com mecanismos de
resolugao de litigios mais céleres, especializados e
eficazes.

, através de propostas de
elevadoimpactoecondmico e empresarial:

criagcdo do Balcdo de Apoio ao Licenciamento
Empresarialna AEB;

concegao de um modelo de gestado integrada dos
parquesindustriais, incluindo projeto-piloto;

apresentagao de um Programa Municipal de Apoio
ao Estacionamento para reforgo da atratividade
comercial;

desenvolvimento do programa NextRetail Braga,
orientado ao empreendedorismo no comércio;

criagdo de um sistema municipal de incentivos a
revitalizagdo de lojas com histéria;

concegao do programa Created in Braga, para
valorizagdo de produtos desenvolvidos no
concelho;

apresentagao de uma proposta de simplificagao do
Codigo Regulamentar municipal.



— AEBoost Retail & Services
Accelerator e AEBoost Industry & Tourism Accelerator

, AEB RetailSkills+, que reforgam
competéncias em digitalizagdo, gestao, inovagao,
sustentabilidade e ESG e melhoram
significativamente a proposta de valor da AEB para as
empresas,

uma iniciativa inédita que pretende distinguir e
reconhecer empresas do distrito de Braga em diversas
categorias, premiando o desempenho, ainovagao e as
boas praticas empresariais. Trata-se de um momento
marcante para o associativismo empresarial da regiao,
que reforgca o papel da AEB enquanto agente
mobilizador, inspirador e celebrador do mérito
empresarial.

O plano de atividades para 2026 €, por isso, mais do que um
exercicio de gestao: € uma afirmagao de compromisso com
o futuro da AEB e das empresas que representa. Traduz o
empenho de uma Diregdo que, até ao ultimo dia do
mandato, trabalha para deixar uma Associa¢cao mais forte,
mais moderna e mais preparada para apoiar o tecido
empresarial e servir o territério com ambigao, rigor e visao
estratégica.

Esta é a Associagdo com que todas as empresas se podem
identificar.

Continuaremos aseravozdasempresas daregiao.

Daniel Vilaga
Presidente da Diregao
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A Associagdo Empresarial de Braga - Camara de Comércio e
Inddstria € uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins
lucrativos, com estatuto de utilidade publica, fundadaem 1863.

Somos uma associagao empresarial com caracter regional e
multissetorial, que agrega e representa os agentes econdémicos
sediados no Distrito de Braga, oriundos de qualquer setor de
atividade, independentemente da suadimensao.

Orgulhamo-nos de ser um pilar de apoio e uma verdadeira forga
motriz do tecido empresarial da regiao, unindo empresas e
empresarios com o proposito de impulsionar o crescimento
econdémico.

Trabalhamos diariamente para oferecer aos nossos associados
ferramentas prdaticas, conhecimento especializado e
oportunidades estratégicas que impulsionem o crescimento
sustentavele acompetitividade dos seus negocios.

Estamos filiadas nas duas principais confederagdes patronais
portuguesas: CIP - Confederagcdo Empresarial de Portugal e na
CCP - Confederagdo do Comércio e Servigos de Portugal,
integrando a Diregao de ambas. Somos, também, filiados na ICC
Portugal - Delegagcao Nacional Portuguesa da International
Chamber of Commerce, integrando, por esta via, a Federagao
Mundialde Camaras de Comércio.

Valorizamos e fomentamos processos de didlogo e concertagao
social, assumindo-nos como subscritores e os principais
impulsionadores do Contrato Coletivo de Trabalho para os
setoresdo Comércio e Servigos do Distrito de Braga.

Nas ultimas décadas, temos concretizado diversos projetos de
modernizagédo e desenvolvimento empresarial de reconhecido
sucesso, que nos tem granjeado uma elevada notoriedade e
reputagao na regido e no pais como uma das mais
representativas e dindmicas associagdes empresariais de
Portugal.

Com mais de um século de experiéncia, assumimos o
compromisso de estaraolado dos nossos associados, ajudando-
osaprosperareaconstruirumfuturo melhor.

Estamos aquiporsi, pelos associados, por Portugal.

Missao
Defender os interesses dos associados e promover o
desenvolvimento empresarial.

Visao
Ser a associagdo empresarial regional mais representativa e

dindmica da economia portuguesa, orientando a sua atividade
paraas melhores praticas organizacionais e de sustentabilidade.
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Nomeada Sécia Honoraria do
Sporting Clube de Braga

Agraciada com a Medalha de
Mérito Municipal - Grau Ouro
pelo Municipio de Braga

Vencedora do Galardao 'Mérito
Bracarense — Coletivo' no
evento Galardoes A Nossa Terra

Vencedora do Prémio 'Promogao

e Desenvolvimento do Setor' na
Gala de Turismo Visit Braga

Condecorada com as insignias
da Ordem de Mérito Empresarial
— Classe do Mérito Comercial
pelo Presidente da Republica

Reconhecida como Camara de
Comércio e Industria do Distrito
de Braga




2.1.0ADNdaAEB

A AEB tem vindo, ao longo da sua historia, a sedimentar uma forma de atuagao que hoje se vé reconhecida junto dos
stakeholders e que, internamente, se encontra marcada porumaidentidade assente numa cultura organizacionalbem
vincada.

Influente

Somos uma associagao reconhecida, respeitada e ouvida nos centros de decisdo locais, regionais e nacionais;
sabemos usar a nossa voz, firme e conciliadora, na defesa firme e determinada dos interesses dos associados;
somos capazes deinfluenciardecisdes em favordaeconomia privada.

Representativa

Somos avoz das empresas daregiao; representamos todos os agentes econdmicos, independentemente da sua
dimensao; sabemos que a nossa base associativa € o nosso maior ativo e a nossa verdadeira for¢ga de
intervencao.

Competente

Dispomos de uma equipa técnica multidisciplinar alargada e competente; conjugamos experiéncia e juventude
com profissionalismo e criatividade, o que nos assegura a competéncia, a network e a capacidade de resposta
necessarias para assegurarum servigo de excelénciaacomunidade empresarialque representamos.

Proxima

Somos uma associacdo proxima das empresas; colocamos o associado no centro da nossa atividade;
defendemos e lutamos pelos interesses dos nossos associados; escutamos e antecipamos necessidades;
estamos semprevirados paraforaenao sobre nds proprios.

Agregadora
Procuramos agregar empresas concorrentes em torno de objetivos comuns; fomentamos a cooperagao
empresarial; potenciamos a criagao de sinergias que beneficiam do efeito de escala; sabemos que juntos somos
maisfortes.

Colaborativa

Valorizamos o trabalho em rede; estamos sempre disponiveis para colaborar, faz parte da nossa atitude;
confiamos e partilhamos o conhecimento internamente; estimulamos a internalizagdo de competéncias pelo
envolvimento nos projetos e partilha de experiéncias; incentivamos o bom ambiente e companheirismo;
celebramos asconquistas.

Dinamica
Imprimimos dinamismo a nossa agao; fazemos acontecer; contagiamos positivamente a proatividade da nossa
rede de associados.

Global
Atuamos de forma global; procuramos uma visdo do mundo exterior; valorizamos a diversidade; aprendemos
como melhorde cadalocal; deixamos espago paraaagilidade que nos ajuda air mais longe.

Futurista
Construimos o futuro; defendemos o crescimento sustentavel; movemo-nos ao encontro das oportunidades;
partilhamos conhecimento e desenvolvemos sucessores; construimos relagdes fortes e duradouras.

Sustentavel
Pautamos a nossa atividade pelas melhores praticas organizacionais; promovemos uma gestao sustentada e
uma utilizagdoracionaldosrecursos.
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Dados de 2022 atestam que as empresas
associadas da AEB foram responsaveis por 7,1 mil mil milhées de euros
milhdes de euros de volume de negdcios, por mais volume de negécios
de 37 mil postos de trabalho e conjuntamente
geraram um lucro liquido que ascendeu a 275

milhdes de euros. *

83 -

*Fonte: estudo de caraterizagado dos associados da AEB, por Inés
Maia-alunado cursode Economiada Universidade do Minho

postos de trabalho milhées de euros
lucro liquido

2.3. Area territorial de intervencao

Em Assembleia Geral de 20 de novembro de 2018, a AEB alargou o ambito
geografico e setorial, passando a representar os agentes econémicos
empresariais, oriundos de qualquer setor de atividade econdmica sediados
no distrito de Braga, mantendo, no entanto, com area de intervencao
prioritaria os 6 concelhos que representa desde 1944: 4 concelhos da sub-
regido do Cévado (Braga, Amares, Terras de Bouro e Vila Verde) e 2 concelhos
dasub-regiaodoAve (Pévoade Lanhoso e Vieirado Minho).

TERRAS
DE BOURO

VIEIRA DO MINHO

POVOA DE
LANHOSO

Trata-se de um territério com mais de 310 mil habitantes (INE, 2023) e cerca
de 38 mil empresas, na sua esmagadora maioria de micro ou pequena
dimensao, responsaveis pormais de 118 mil postos de trabalho e umvolume
denegoécios queascendea 12 milmilhdes de euros*.

Com um contributo positivo para a balanga comercial da regiao Norte e do
pais, é umterritoriocomforte vocagao exportadora, como demonstra o facto
de asexportagdesrepresentarem cercade 20% dovolume de negocios.

_ 1.437.254 483.345 101.683 38.711
_ 550.295 M€ 155.457 M€ 35.869 M€ 13.052 M€
_ 77.340 M€ 27.137 M€ 8.207 M€ 2.089 M€
_ 147.020 M€ 42.326 M€ 9.644 M€ 3.320 M€
_ 4.738.341 1.569.569 368.267 125.484
Estebelecimentoshoteleios 761 2007 308 287
_ 478.552 87.252 14.702 8.362
_ 77.179.150 13.262.616 1.771.123 949.417

Fonte: INE, 2023
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2.4. Proposta de valor

Sobre os grandes temas
da economia regional

Para tornar as empresas e
as suas equipas mais
capazes e competitivas

Acesso e representagao nos
principais centros de
decisao

Acesso preferencial a
projetos de qualificagéo e
desenvolvimento
empresarial

[}

PROPOSTA .
DE VALOR

Para ampliar as
oportunidades das

Especializada e em
empresas

primeira mao sobre as

Acesso a uma rede alargada
de contactos

decis6es que impactam
0s negocios

Acesso privilegiado a
documentacao relevante
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2.5. Orgaos Sociais 2022-2025

Mesa da Assembleia Geral

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE SECRETARIO SECRETARIO

Pedro Fraga Antonio Costa José Dias Carl_oaf Jeror_limo

F3M - Information Systems Casa Oliva Restaurante Bem-Me-Quer Fundigéo de Sinos de Braga
DIRECAO

N
N

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Daniel Vilaga Varico Pereira Gongalves Pereira Mario Santos
Nortempresa Hotéis do Bom Jesus Confiauto Casa Santos
(e ﬁ "\
VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Lourenco Fernandes Tito Soares da Silva Carlos Vaz Mario Pereira
Spormex - Events & Exhibitions  Caravela 2000 Incentea Café Vianna

'q

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE SUPLENTE  VICE-PRESIDENTE SUPLENTE
Francisco Pereira Sara Silva Silvina Alves
Letra - Cervejaria Artesanal Bragajav Triformis

ELHO FISCAL
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL
Domingos Barbosa José Antunes José Gomes
Macedo Barbosa - Méveis José Antunes - Emp. Hoteleiras  Francisco Gomes & Filhos
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2.6. Organigrama

Diretor Geral
Transicao Digital
Eventos de Jovens -
' . . (Formacéo Inicial) Contabilidade e (Bairros Comerciais
Apoio e Associados empresa?ial Cursos de aprovisionamento Digitais e Aceleradora

Aprendizagem

Comércio Digital)

Ativos
Eventos de (Upskilling) L
. L ~ Organizacao
Gabinete Juridico T Formagoes Modulares Internacionalizagao
capacitagao Certificadas Interna ¢
sl el Emprego +Digital
I I I
Eventos Desempregados Joana Marcos
Empreendedorismo associativos (Reskilling) Raquel Gongalves Corporate
e de netwirking Curzo”sDEFA Jodo Barbosa Relations
I I
Ferr.IarIdo Lopes . ) Adultos Antonio Barroso
Cristina Mota SO IITEEED G (Processos RVCC) Cétia Silva
Marina Rodrigues Marketing Centro Qualifica Francisco Sotto Mayor
Pedro Sampaio Projetos Locais Joana Cura
I
Lourdes Gongalves Empresas
Claudia Gomes Programa Dinamizar
Inés Lopes Lider +Digital

. . Formacao a medida
Juliana Martins

Alcina Sousa
Marlene Duraes
Cidalia Fernandes
Licinia Araujo
Ilda Ribeiro

Ricardo Gongalves
Ana Ramos
Rafaela Gongalves
Marlene Costa
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2.7. Instalacoes
em funcionamento

Edificio Sede

edificio com uma area til de 814 m2, localizado na Rua D. Diogo de
Sousa, em Braga, onde estao instalados todos os servigos e gabinetes
daequipaprofissionalda AEB.

Dispde de trés salas de formacao, de uma sala de reunides e de um
saldo nobre pararealizagdo de eventos institucionais e corporativos.

Acomoda, ainda, uma loja comercial de 200 m2, com entrada pela
Pracado Municipio, que se encontraarrendada.

Academiade Mecatrdnica

instalagdes arrendadas, localizadas na Rua Américo Afonso de
Carvalho, em Braga, com uma area de 160 m2, afetas a formacgéao
tedricae praticade cursos de mecatronica automaovel.

Edificio Sede




Academiade Restauracao

nstalagoes arrendadas, localizadas na Praga Conde de Agrolongo, em
Braga, com uma area de 152 m2, afetas a formacgao tedrica e pratica de
cursos de Restaurante/Bar e Cozinha Pastelaria.

Salasdeformacaotedricas

para fazer face as necessidades, a AEB dispde, ainda, de forma
permanente, de instalagbes arrendadas para ministrar formacgéao
tedrica aos cursos de formagao profissional de duragéo superior a 1
ano.

Academiade RVCC

Praceta Padre Diamantino Martins, em Braga, com uma area de 80 m2,
com 2 salas deformagao.

Academia de Restauragao
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O ano de 2026 representa um ano execugao simultanea do PRR e do PT2030 e, nesse &mbito, a Diregdo promove um
alinhamento das suas agendas e prioridades estratégicas com as agendas da Europa, do pais e da regiao Norte,
devidamente ajustadas arealidade dotecido empresarialdaregido e ao projeto associativo da AEB.

Sustentabilidade
e transicao ecoldgica

ASSOCIATIVISMO

Interna-
cionalizacao

AEB
+ representativa e + dinamica

® Aumentararepresentatividade da AEB e a participagao ativa dos associados navida da Associagao;

® Premiar e divulgar boas praticas empresariais e o desempenho de empresas associadas que se tenham destacado
nassuas areas de atuagao empresarial;

® Fomentarosentimento de pertenga 4 AEB e o estabelecimento de relagdes de parceria entre os associados;
® Melhorarealargararede de servigos prestados acomunidade empresarial;
® Promoveracgoes coletivas que fomentem ainovagéo, acooperacao e adinamizagdo empresarial;

® Comunicarcom mais eficacia, com novos contelidos e em novos canais, a sua atividade.
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AEB
e ecossistema empresarial + inteligente

® Investirnainovacgao, nadigitalizacao e noreforgo da produtividade e competitividade das empresas;
® Fomentaraligagdo dasempresasaoscentrosdeinvestigacao e asinstituicdes de ensino superior;

® Fomentar a transicado digital das empresas de comércio e servigos para o comércio eletrénico, liderando
plataformas coletivas de comercializagéo

® Apoiaratransformacgaodigitaldasempresas e dos seus modelos de negécio;

® Reforgaras qualificagdes e competénciasdigitais dos gestores e trabalhadores das empresas daregido.

AEB

+ representativa e + dinamica

\ 4

@ Fomentarboas praticas de apoio ainovagéo, aeconomiacircular e a sustentabilidade dosrecursos;
@ Fomentaraligagcdodasempresas aos centrosdeinvestigacao e asinstituicdes de ensino superior;
@ Apoiaratransi¢cdoecoldgicadasempresas,impulsionandoaadogdo detecnologiasverdes e sustentaveis

@ Reforgar as qualificacbes e competéncias em questdes ambientais e de sustentabilidade dos gestores e
trabalhadores dasempresas daregiao.
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AEB

e ecossistema empresarial + global

\ 4

® Aprofundar o relacionamento da AEB com outras camaras de comércio a nivel global, dinamizando oportunidades
denegdcio e de cooperagdo empresarial;

® Apoiar processos de internacionalizagado das empresas da regido e promover o territério como um destino para
visitar e investir;

® Reforgar as qualificacdes e competéncias em questdes relacionadas com a exportagdo informagéao sobre os
principais mercados dos gestores e trabalhadores das empresas daregiao.

Ecossistema empresarial

+ qualificado

\ 4

@ Disponibilizar ofertas proprias de educagao e formacgéao profissional de qualidade, para jovens e adultos
(empregados e desempregados) que melhorem as competéncias socioprofissionais dos formandos, de
forma a torna-los mais capacitados e bem preparados para o exercicio das suas fungoes e, deste modo,
contribuirpara o aumento da produtividade e competitividade das empresas daregiao;

® Preparar jovens e adultos para ingressar (ou reingressar) no mercado de trabalho em areas de formagéo
profissionalcom escassez derecursos humanos qualificados.

aeol-19



Ecossistema empresarial
+ empreendedor

® Apoiaracooperacaoempresariale asrelacéesde parceriaentre asempresas associadas;

® Prestarinformacao e servigos de suporte de valor acrescentado a potenciais investidores e empreendedores,
quefomentemoinvestimento e acriacdo de emprego naregiao;

@ Apoiar a estruturagéo de planos de negdécios de criagdo de empresas e do préprio emprego, que reduzam o
insucesso dasnovasiniciativas empresariais;

® Reforgcar as qualificagcbes e competéncias em questdes relacionadas com o empreendedorismo da
comunidade empresariale potenciaisempreendedores.




A

Atividades por
Unidades
Organizacionais




4.1.
DGF - Departamento de Gestao e Financas

Joana Marcos Raquel Gongalves Jodo Barbosa

4.1.1 Organizacao interna

Conjunto estruturado de agdes destinadas a reforgar a capacidade operacional da AEB, melhorar os seus processos internos e
modernizaras condi¢goes de trabalho, assegurando simultaneamente o desenvolvimento das competéncias daequipa.

Atividades em destaque
PROJETOS ESTRATEGICOS

® Obtengéo de autorizagdo do Ministério da Justiga para constituicdo de Centro de Arbitragem Comercial da AEB CCl, em
parceriacomaEscolade Direito da Universidade do Minho

® Planear projeto de adaptacgao de instalagoes para criagao de incubadora de projetos de comércio e servigos de proximidade
e enquadramento domesmo em programa de apoio ao empreendedorismo

Planear projeto de climatizagao do edificio Sede da AEB e enquadramento do mesmo em programa de apoio a Eficiéncia
Energética

® DesenvolveraestratégiaESG daAEB

® Planeareprocederaaberturadeumanovaacademiadeformagcédo AEB-aAcademiadaBeleza
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BENFEITORIAS E OUTROS INVESTIMENTOS

® Obrasderenovacao no edificio Sede da AEB

O Intervengao na area do Patio da AEB, incluindo a criagdo de uma mezanine para instalagao de uma nova zona de
trabalho partilhado no piso superior e a renovagao da cobertura do edificio, com implementagao de um teto falso
sobreanovaareadetrabalho

O Reabilitagao da entrada no Edificio da AEB e das escadas de acesso ao 1° andar incluindo reabilitagdo de
superficies danificadas, renovagao do sistema de iluminagéo e apontamentos de decoragao para melhoria da
experiénciadevisita

O Transformacgéo daSala4em Gabinete dos Projetos Especiais com 4 postos detrabalho
O Rampade acesso parapessoasde mobilidadereduzida
O Pulpitode maiordimensao paraSalao Nobre

O Intervengaono elevador para assegurar conformidade com legislagao emvigor

® Obrasderenovacgao e outrosinvestimentos na Academiade Restauragao
O Pinturade paredesetetos
O Aquisicaodenovos equipamentos e utensilios de cozinha
O Implementacgao de sistemade exaustao

O Implementagéode medidas de autoprotegao

® Outrosinvestimentos

O Aquisicdode emissores térmicos para as salas de formacgéao, garantindo condigdes adequadas de conforto térmico
paraosformandos

O Aquisicédode novos equipamentos, ferramentas e recursos educativos para as dreas de Informatica, Servigo Digitale
Logistica

O Contratagdo do moédulo de SMS do e-Training e realizagdo de formagao interna para potenciar a utilizagao
avangadadasolugao

O Aquisicao de uma base de dados com contactos diretos dos responsaveis de recursos humanos das empresas da
regido, visando reforgar a eficacia dos processos de divulgagao da ofertaformativada AEB

4.1.2. Administrativo e financeiro

Conjunto de atividades relacionadas com a gestao, organizagao e coordenagao dos recursos e processos internos.

Atividades em destaque
® Automatizacao doslangamentos contabilisticos

@ Estruturacdode um procedimento sélido de contratagao publica, com envolvimento direto dos departamentos

® Realizagaodoinventario fisico dos ativos

Atividades correntes
® Gestaoemanutencaodeinstalagdes
® Gestaodainformagao, de equipamentos e darede de comunicagao
® Gestaodo patriménio, recursos humanos, contabilidade e areafinanceira
® Gestaode processosde contratagédo publica

® Coordenacgao e gestaofinanceirados projetos cofinanciados
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4.2. DAAI
Departamento de Associativismo e Apoio ao Investimento

Fernando Lopes Marina Rodrigues Pedro Sampaio Cristina Mota

.1. Associativismo e Apoio ao Associado

Engloba um conjunto de iniciativas que visam aumentar a representatividade da associagéo e o reforgo do espirito associativo da
comunidade AEB, incluindo os principais servigos a prestaraos associados.

Aprofundamento e reforgo da cooperacaoinstitucionalcomaCMB

® Propor a criagdo de um Balcao de Apoio ao Licenciamento Empresarial, sediado na AEB e plenamente articulado com o
Balcdo Unico da Camara Municipal de Braga, para apoiar empresas nos processos de licenciamento industrial, comerciale de
servigos, assegurando informagao qualificada, acompanhamento técnico e promogao de sessdes de esclarecimento
dirigidas ao tecido empresarial

® Conceber um modelo de gestao integrada dos parques industriais de Braga, em articulagdo com a CMB, preparando a
implementacao de um projeto-piloto num parque industrialdo concelho

® Apresentar a CMB uma proposta de Programa Municipal de Apoio ao Estacionamento, visando reforcar a atratividade do
comércio local através da oferta de uma hora de estacionamento gratuito em parques aderentes para compras iguais ou
superiores a 20 euros. A iniciativa inclui o desenvolvimento de uma aplicagdo de registo e monitorizagédo, garantindo
simplicidade operacional, transparéncia e capacidade de avaliagdo doimpactoeconémico

® Conceber, em articulagdo com a InvestBraga, o programa de apoio ao empreendedorismo no comércio — Programa
“NextRetail Braga” — destinado a fomentar a renovagéo do tecido comercial através de projetos mais sélidos, inovadores e
alinhados com as novas dinamicas do comércio online e offline

® Conceber um sistema municipal de incentivos a revitalizagdao de lojas com histéria, promovendo a valorizagdo dos
estabelecimentos e amodernizagao dos respetivos modelos de negécio

® Conceber, em articulagdo com a InvestBraga, um modelo de programa de valorizagdo dos produtos desenvolvidos no
concelho — Programa “Created in Braga”, reforcando o reconhecimento, a competitividade e a projecdo externa do
ecossistemaindustrial, tecnolégico e deinovagao de Braga

® Apresentar a CMB uma proposta de revisao do Cédigo Regulamentar, com o objetivo de o simplificar e adequar as
necessidades do municipio e da atividade econémica
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Outras atividades emdestaque

Apoio 4 organizagao das eleigdes para os Orgaos Sociais da AEB para o quadriénio 2026-2029

Proceder a auscultagao de associados e outros stakeholders, através de inquérito e dinamizagao de focus groups com o
objetivo de ajustar a propostade valor e os servigos prestados pela AEB

Reforco dos servigos de apoio a internacionalizacao e atragdo de investimento através de parcerias a estabelecer com
agentes especializados — Despachantes / Transitarios / Camara de Despachantes; Instituicoes financeiras; Camaras de
Comércio; Empresasde consultoriade apoio a atividade internacional

Reforgo dos servigos de apoio técnico ao licenciamentoindustrial e comercial através daidentificagéo e “acreditacéo”de
3 parceiros especializados

Refor¢o dos servigos de apoio juridico e fiscal aos associados através da identificagdo e “acreditacao” pela AEB de
parceiros especializados

Estudar a possibilidade de ativaruma Bolsa de Emprego e Estagios para apoiar os associados no recrutamento e selegéo de
pessoal

Realizar o 1.° Ciclo dos “Encontros com o Territério”, que consiste narealizagdo de umareunido/debate anual por concelho
daarea AEB paraempresarios, coma participagao dos presidentes da AEB e do Municipio

Atividades correntes

Prestar servicos de suporte a atividade empresarial a associados, nomeadamente na prestagéo de informagéo e
orientagdo em questdes relacionadas com legislagdo comercial, fiscal e laboral, registo de marcas e no auxilio ao
preenchimento de comunicagdesnoBalcaodo Empreendedor

Prestar servicos de apoio a internacionalizagcao das empresas, designadamente através da emisséo de certificados de
origem e outros documentos associados ao comércio externo

Prestarapoiojuridicoaassociados
Asseguraragestaode associados e acobrangade quotizagdes
Procederaangariagédo ativa de associados

Promover o estabelecimento de novas parcerias, tendo em vista a melhoria da proposta de valor da AEB para a sua rede de
associados

® Venderlivrosdereclamagoes e bilhetes de estacionamento

@® Disponibilizar informagéo privilegiada e atualizada sobre matérias de interesse para as empresas através dos canais de

comunicacdodaAEB

® Apoiaraorganizagaodasreunidesdos Orgéos Sociais, do Conselho Estratégico e dos Conselhos Consultivos da AEB

Participar em reunides dos conselhos consultivos e grupos de trabalho da CIP e CCP (17 conselhos consultivos da CIP e 3
gruposdetrabalhoda CCP)

Apoiaraexecugao dos projetos de formagao e qualificagado empresarialda AEB, através da divulgagao das ofertas existentes e
angariagao de empresas aderentes

Gerir a rede de fornecedores e acompanhar a implementagao do Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética do
Municipiode Braga

Gerir a rede de fornecedores e acompanhar a implementagao do Programa Municipal Voucher-Educagao do Municipio de
Braga
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Indicadores de desempenho

+10%

no niimero de associados

300

consultas juridicas
presenciais

120

certificados de origem
emitidos

2 reunides do
Conselho Fiscal

3.500

atendimentos presenciais
a associados

1600
servicos de apoio juridico
prestados de forma remota (

800 por telefone + 800 por email)

12

reunides da Diregao

2 reunioes do
Conselho Estratégico

6.000

atendimentos telefonicos
a associados

1.750

titulos de estacionamento
vendidos
(para clientes do comercio
e turismo de Braga)

2 assembleias gerais

2 reunidoes de cada um
dos Conselhos Consultivos




4.2.2. Apoio ao Investimento e ao Empreendedorismo

Conjunto de atividades de suporte a potenciais investidores e empreendedores, com o objetivo de fomentar o investimento, a
criagdo de emprego e o desenvolvimento daregiao.

Atividade em destaque

EPAT - ENTIDADE PRESTADORA DE APOIO TECNICO

Enquanto EPAT acreditada pelo IEFP e CASES, a AEB presta apoio técnico a promotores de projetos de criagdo de empresas e do
préprio emprego, através da elaboracao do plano de investimento e de negdcio e de apoio a consolidagdo do projeto, nos dois
primeiros anos de atividade da empresa, contemplando acompanhamento e consultoria em aspetos relacionados com a gestado e
operacionalizagdo da atividade empresarial.

Indicadores de atividade

Outras atividades de apoio ao investimento

Prestar servigos de apoio a internacionalizagao das empresas, designadamente através da implementagéo de projetos
financiados pelos PT2030 e daemissao de certificados de origem

Prestar apoio especializado sobre programas de apoio ao investimento e ao emprego financiados por fundos nacionais
ou comunitarios

Mapeare divulgar oportunidades de negécio pelos associados

Divulgar oportunidades de internacionalizagao no ambito de Miss6es Empresariais promovidas por organizag0es parceiras

daAEB
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4.3. DCE
Departamento de Comunicacgao e Eventos

Claudia Gomes Lourdes Gongalves Inés Lopes Juliana Martrins

4.3.1. Comunicacao e marketing

Conjuntode agdes de comunicagao com o objetivo de consolidar e expandir a presenca e notoriedade da AEB, reforgando a ligagéao
com associados, parceiros estratégicos e a comunidade empresarial, através de uma comunicagéo integrada, inovadora e
orientada pararesultados.

Objetivos estratégicos:
® Aumentaravisibilidade e reputagédo daAEB nas suas areas de atuagao
® Reforgarorelacionamento, a proximidade e o engagementcom associados
® Promoverinovagao eadogaode boas praticas nacomunicagao e marketing

e Otimizareexpandiro ecossistemadigital, garantindo maioralcance erelevanciajunto de publicos diversificados

Acoes em destaque / novidades
RELAGCOES PUBLICAS:
e Criacdodecanaldiretode comunicagao comempresas aderentes nas acdes de dinamizagdo empresarial
® Aplicacaosistematizada de questionarios de avaliagao para eventos, formagdes einiciativas

e Atualizacao dos materiais oficiais e institucionais (brochuras e disticos) da AEB
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COMUNICAGAODIGITAL

e Criacdo de novo website AEB para maior usabilidade e experiéncia do utilizador, que inclua sistema de IA integrado,
assistentevirtualparaesclarecerduvidas comuns e plataforma de bolsa de emprego e estagios

® Concecgéoedesenvolvimento de microsite parapromocao das agées de dinamizagao empresarial AEB

e Implementagao de formularios inteligentes (e automatizagdes) para inscrigdes, pedidos de informagao ou contacto,
integrados com E-goi

Reorganizacgao estratégica das bases de dados no E-goi para maior segmentacgéo e personalizagédo

Criagao de novos perfis de Instagram parainiciativas AEB (Amigos do Café, Bem Comer, Duas de Letra, Tardes Gulosas).

Produgéo de novos contetidos para:
O Efemérides e datas comemorativas

O Videosinstitucionais sobre cada departamento

Desenvolvimento de novas rubricas:
O BoasPraticas Empresariais
O Inovagéonalndustria

O DicaRéapida AEB (micro-contetidos emvideo ou carrossel: legislagao, inovacgao, formagao)

COMUNICAGAO INTERNA

e Almocos partilhados mensais parareforgo da culturainterna e espirito de equipa
e Atividade anualdeteam building
e Sessoesde brainstorming pré-iniciativas paraalinhamentointerno

e SessOesdebalancgo pés-iniciativas paramelhoriacontinua
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Atividades correntes
COMUNICAGAODIGITAL
Producéo e gestao de conteudos para:
e Site e redes sociais AEB (Facebook, Instagram, Linkedin, Youtube e Canal Whatsapp)
e Redes sociais Formacao AEB
e Site e redes sociais Taste Braga

e Redes sociais dos eventos de dinamizagdo empresarial da AEB

PUBLICACOES INFORMATIVAS
Concegéo grafica e produgao de conteuidos para as seguintes publicagoes informativas dirigidas aos associados:
e Suplementode Noticias AEB publicado em parceriacom jornal Correio do Minho (edigado mensal)
e BoletimEcondmico AEB (edicdobimensal)
e Barometro AEB (edicdotrimestral)
e E-newsletter AEB

O Associativa (edicao mensal)

0 CCl(edicdomensal)

o OfertaFormativa (edicdo mensal)

O Legislacao (periodicidadeirregular)

O Agenda (periodicidadeirregular)

RUBRICAS DIGITAIS
Recolha e edigao video de conteldos para as seguintes rubricas digitais:

e Minuto AEB (rubrica semanal)

e EspacoAssociadoeVozesdaAEB (rubricas mensais)

e DidlogosdeDireito(podcastmensal)

Indicadores de atividade

COMUNICAGAO DIGITAL PUBLICAGOES INFORMATIVAS  RUBRICAS DIGITAIS

o Website AEB e 12 Suplementos Noticias AEB ® 12 episddios 'Espacgo Associado'
+20% de pageviews ® 6 Boletins Econémicos AEB ® 52 episodios 'Minuto AEB'
+20% de visitantes Unicos ® 4 Barémetros AEB ® 12 episddios do podcast
+10% de visitantes repetidos ® 50 E-newsletters enviadas 'Dialogos de Direito'

® 6 episodios 'Boas praticas de
e Redes Sociais AEB Sustentabilidade’
+10% de n° seguidores ® 6 episddios 'Inovacéo na Industria’
+10% de alcance das publicagoes




4.3.2. Eventos de Dinamizagao Empresarial

Conjunto de acgbes coletivas de promoc¢ado e dinamizagdo empresarial, com base em processos de cooperagao
institucionale empresarial. Pretende-se alavancar os negécios de empresas de varios setores de atividade.

FORA DA CARTA
Data: ao longo do ano

Ciclo de jantares especiais para
estimular experiéncias gastronémicas
Unicas e memoraveis: experiéncias fora
da caixa, com menus que
habitualmente ndo constam da carta
dos restaurantes.

COMERCIO COM

CULTURA
Data: ao longo do ano

MONTRA CULTURAL: intervengdes
concertadas de vitrinismo sobre as
principais expressdes de arte (poemas,
livros, musica ou cinema)

»80 empresas envolvidas

CHAVENA DE POESIA: leitura em voz
altade poemas em cafés histéricos

»8 empresas envolvidas

DANCA DE LOJA EM LOJA: roteiro de
performances de dancga realizadas de
loja em loja, seja nas montras ou no
interiordos estabelecimentos

»16 empresas envolvidas

COMERCIO EM CENA: pequenos
sketches teatrais, em tom humoristico,
sobre a histdria e estdérias de
estabelecimentos classificados “lojas
com histéria”

»12 empresas envolvidas

ESSENCIA DO COMERCIO: exposigao
fotograficade rostosdo comércio

»50 empresas envolvidas

CAFE-CONCERTO AEB: tour de breves
atuagdes musicais no interior de
estabelecimentoscomerciais

»16 empresas envolvidas

MONTRA AEB
Data: margo, abril, maio,
junho, setembro e dezembro

Catalogo digitalde sugestdes de produtos
de associados AEB para as principais
efemérides “comerciais” do ano (Dia do
Pai, Pascoa, Dia da Mae, S. Jodo, Noite
Brancae Natal)
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Resultados esperados:
® 12 empresas envolvidas

® 24 mil euros de volume de negécios induzido nos
aderentes através da campanha

® Fomentar a criatividade e a inovagao gastronémica

Resultados esperados:

® 182 empresas envolvidas

Resultados esperados:

® 162 empresas envolvidas



AMIGOS DO CAFE
Data: fevereiro

Iniciativa de promogao coletiva do setor
da cafetaria. Ao longo do més de
fevereiro, as empresas aderentes
disponibilizam um menu de pequeno-
almogo saudavel e econémico.

FESTIVAL DAS PAPAS

DE SARRABULHO
Data: fevereiro

S &[T (G p—

Evento gastronémico de promogéao das
Papas de Sarrabulho e do setor da
restauragdo organizado em parceria
com o Municipio de Amares.

BEAUTY DAY'S
Data: abril

Iniciativa de promoc¢éao do setor da
beleza. Ao longo do més de margo, as
empresas aderentes disponibilizam
servigos de beleza e bem-estar a um
preco promocional.

FUNZONE RAMPA DA

FALPERRA
Data: maio

Iniciativa de envolvimento do centro
histérico com uma das mais
conceituadas provas automéveis do
campeonato de montanha. Prevé a
organizacao de exposicao e desfile dos
carros de competicao participantes.

MODA BRAGA

SS 2026
Data: maio

Iniciativa de promogéao coletiva do setor
da moda. Consiste na realizagdo de um
desfile de moda “outdoor” de
apresentacao das propostas de moda
para a estagao primavera verao 2025

das lojas de comércio de Braga.

BRAGA ROMANA

A MESA
Data: maio

Iniciativa de envolvimento do comércio
de Bragacom o evento “Braga Romana”.

Traduz-se na promog¢do de menus de
degustacédo “Braga Romana” em
estabelecimentos de restauragao.
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Resultados esperados:
® 24Empresasenvolvidas

® 162 mil euros de volume de negdcios induzido nos
aderentes

® Duplicaronimero de pequenos-almogos servidos nos
aderentesdurante acampanha

Resultados esperados:
® 28Empresasenvolvidas

® 260 mil euros de volume de negécios induzido nos
aderentes

Resultados esperados:
® 24Empresasenvolvidas

e 108 mil euros de volume de negécios induzido
nos aderentes

Resultados esperados:

® 3milvisitantes

Resultados esperados:
o 24empresasenvolvidas

® 84 mil euros de volume de negécios induzido nos
aderentes

® Duplicar o trafego nos aderentes durante as duas
semanas subsequentesao evento

® Aumentar em 10% o volume de vendas dos aderentes
nomésderealizagdodo evento

Resultados esperados:

® 24empresasenvolvidas

® 54 mil euros de volume de negdcios induzido nos
aderentes




DUAS DE LETRA
Data: maio

Iniciativa de promogéao coletiva dos
estabelecimentos de restauragéo e
bebidas. As empresas aderentes
disponibilizardo menus compostos por
uma Cerveja Artesanal e um petisco
com um prego promocional.

BEM COMER
Data: junho

Iniciativa de promocéo coletiva do setor
da gastronomia saudavel que pretende
evidenciar a qualidade e diversidade da
oferta na regiao e que este tipo de
alimentacdo pode ser saudavel,
saboroso e esteticamente apelativo.

ANIMA(;i\O COMERCIAL
SAO JOAO
Data: junho

Iniciativa de envolvimento do comércio
de Braga com o evento “Festas de Sao
Joao de Braga”, nomeadamente através
da coorganizacao de Festas
Sanjoaninas pelos associados da AEB

do setor da restauragao e bebidas.

VINHO VERDE FEST
Data: julho

Evento de promogéo do vinho verde e
gastronomia organizado em parceria
com o Municipio de Braga.

BRAGA AFTER DARK FEST
Data: agosto

Iniciativa de promogao do setor da
animacao noturna e do centro histérico
enquanto local de experiéncias
marcantes e memoraveis. Consiste na
realizagdo de um Sunset na Praga da

Republica com DJs.

ANIMAGAO COMERCIAL

NOITE BRANCA
Data: setembro

Iniciativa de envolvimento do comércio
de Braga com o evento “Noite Branca”,
nomeadamente através da
coorganizagao das Festas Brancas.
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Resultados esperados:

® 24empresasenvolvidas

® 198 mil euros de volume de negdcios induzido nos
aderentes

@ Duplicar o trafego nos aderentes durante o periodo da
campanha

Resultados esperados:
® 24 Empresasenvolvidas

® 108 mil euros de volume de negécios induzido nos
aderentes

Resultados esperados:
® 16empresasenvolvidas

® 64 mil euros de volume de negécios induzido nos
aderentes

Resultados esperados:
® 40empresasenvolvidas
® 25milprovasdevinho

® 260 mil euros de volume de negécios gerados ao longo
doevento

Resultados esperados:
e 12empresasenvolvidas

e 60 mil euros de volume de negocios induzido nos
aderentes

Resultados esperados:
® 18empresasenvolvidas

® 90 mil euros de volume de negdécios induzido nos

aderentes




VERDE COOL
Data: setembro

Iniciativa de promogéao coletiva dos
estabelecimentos de comercializagéo
de vinho verde e petiscos. Aos finais de
tarde do més de setembro, as
empresas aderentes disponibilizarao
menus compostos por um copo de
vinho e um petisco a um prego

promocional.

MODA BRAGA FW2026
Data: outubro

Iniciativa de promogéo coletiva do setor
da moda. Consiste na realizagdo de um
desfile de moda “indoor” e de um
showroom de apresentagéo das
propostas de moda para a estacao
outono inverno 2025 das lojas de
comércio de Braga.

TARDES GULOSAS
Data: novembro

TARDES

ulobal
T

Iniciativa de promogéao coletiva do setor
da pastelaria. Ao longo do més de
novembro, as empresas aderentes
disponibilizardo uma das suas
especialidades com a promogéo leve 2
pague 1.

ANIMAGAO COMERCIAL
NATAL/BOLO-REI GIGANTE
Data: dezembro

Iniciativa de envolvimento do comércio
de Braga com o evento “Braga é Natal”.
Inclui a sonorizagao das principais ruas
comerciais do centro histérico de
Braga; e a organizacao do Bolo-Rei
gigante.

PASSAGEM DE ANO
Data: dezembro

Iniciativa de promogéo do setor da
animacao noturna e do centro histérico
enquanto local de experiéncias
marcantes e memoraveis, associada a
festa de passagem de ano organizada
pela CMB.
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Resultados esperados:
@ 44empresasenvolvidas

® 396 mil euros de volume de negdcios induzido nos
aderentes

e Duplicar o trafego nos aderentes durante o periodo da
campanha

Resultados esperados:
@ 24empresasenvolvidas

® 34 mil euros de volume de negdcios induzido nos
aderentes

® Duplicar o trafego nos aderentes durante as duas
semanas subsequentesao evento

® Aumentar em 10% o volume de vendas dos aderentes
nomésderealizagao do evento

Resultados esperados:
® 24 empresasenvolvidas

® 72 mil euros de volume de negécios induzido nos
aderentes

@ Duplicar o trafego nos aderentes durante o periodo da
campanha

Resultados esperados:

® 30empresasenvolvidas

® 150 metros de Bolo-Rei e 100 litros de Favaios
distribuidos

® 24ruassonorizadasdurante aquadrade Natal

Resultados esperados:
® 12 empresas envolvidas

® 90 mil euros de volume de negdcios induzido nos
aderentes




REDE DE

Iniciativa de dinamizacao de rede de

FORNECEDORES ) A
fornecedores autorizados no ambito do

DO PROGRAMA DE ,

< Programa de Combate & Pobreza
COMBATE A POBREZA » o
. Energética do Municipio de Braga.

ENERGETICA

REDEDE Iniciativa de dinamizag&o de rede de

FORNECEDORES DO ) o
fornecedores autorizados no &mbito do

PROGRAMA

Programa Voucher-Educagéao do

VOUCHER-EDUCAGAO

Municipio de Braga.

Resultados esperados:

® 67empresasenvolvidas

® 250 mil euros de volume de negdcios induzido nos
aderentes

Resultados esperados:
® 21 empresasenvolvidas

® 175 mil euros de volume de negécios induzido nos
aderentes

Iniciativas em que colaboramos enquanto parceiros institucionais

® Finsde SemanaGastronémicos (margo)-angariagdo de estabelecimentos aderentes

e HopenBragaBeerFestival (junho)-cooperagao naorganizagao e divulgagao do evento

e BragaCup (junho)-gestdoderede de aderentes que facultam descontos as comitivas que participamnotorneio

® BragaFlorida(junho)-promogao doenvolvimento dos estabelecimentos comerciais dainiciativa

® Encontrolnternacionalde Artistas de Rua (julho)-coorganizagado do evento

® BragaemRisco-Encontrodeilustragcado de Braga (novembro) - angariagdo de estabelecimentos aderentes

e Embrulha, pf(novembro)-coorganizagdo dainiciativa

Indicadores de atividade*

22

acgoes coletivas empresas
de promocéao e envolvidas nas
dinamizacdo empresarial acoes coletivas

*Nao inclui resultados das iniciativas em que a AEB colabora enquanto parceiro
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2,5 M€

de volume de negécio
induzido no ambito
das acgoes coletivas




4.3.3. Eventos de capacitagao empresarial

Conjunto de agdes de informacédo e sensibilizagdo para fatores criticos de competitividades das empresas e dos seus
colaboradores.

Iniciativas principais da AEB

SEMINARIOS AEB

Ciclo de seminarios e/ou webinares realizados ao longo do ano, com enfoque especial em quatro tematicas: transformagao
digital; sustentabilidade;internacionalizagdo; gestao de talento.

® 18sessdes

e 1.800 participantes
ENCONTROS COM O TERRITORIO

Ciclo de encontros empresariais, a realizar em cada concelho da area de intervengao prioritaria da AEB, com a
participacaodos presidentes da AEB e das respetivas camaras municipais.

e 6encontros

® 300 participantes
FORUM DE TURISMO VISIT BRAGA
Espaco de reflexdo e debate sobre o estado da arte e os grandes desafios do setor do Turismo. Realizado em parceria
com o Municipio de Braga.

e Forumcom 2 dias de programacgao

® 400 participantes

Indicadores de atividade

25 2.500

sessoes
de capacitagao empresarial

participantes
envolvidos em sessao de
capacitacdo empresarial
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4.3.4. Eventos associativos e de networking

Conjunto de eventos e iniciativas de reforgo do espirito associativo, do sentimento de pertenga a comunidade
AEB e de networking entre empresas associadas.

PREMIOS AEB

Iniciativa que pretende, anualmente, distinguir, reconhecer, premiar e divulgar as empresas das sub-regides do Cavado e Ave que
setenham destacadonas suasareas de atuagao empresarial.

e 1galaanual

e 500 participantes

ANIVERSARIO AEB

Conjunto de atividades que assinalam o aniversario da AEB, incluindo a atribuigéo de diplomas de mérito associativo as empresas
quecumpram 10, 25,50, 75, 100, 125 o0u 150 anos de filiagao ininterruptana AEB.

AEB BUSINESS BREAKFAST

Conjunto de eventos de promogao de networking empresarial e de fomento de relagdes de parceria entre 0s
associados, procurandoinspirarempresarios com boas praticas empresariais, organizados com um café damanha
e 4eventosdenetworking

® 200 empresarios envolvidos

Indicadores de atividade

5 700

eventos empresarios
de reforgo do envolvidos

espirito associativo
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Alcina Sousa Cidalia Fernandes Marlene Duraes

Licinia Araujo llda Ribeiro Ricardo Gongalves

Ana Ramos Rafaela Gongalves Marlene Costa

Conjunto de agdes de qualificagao profissional de pessoas (jovens; adultos ativos e desempregados) e empresas.
O objetivo central é promover a qualificagéo, empregabilidade e desenvolvimento continuo de ativos e empresas, contribuindo
paraamodernizagao, competitividade e sustentabilidade do tecido econémico regional.

Acoes de melhoriaaimplementarno Departamento

e Implementar planos de formagao interna para resposta a necessidades de qualificagdo das empresas associadas, no quadro
dereferenciais do Catalogo Nacionalde Qualificagdes, tendentesaconclusio de processos de Certificagédo Profissional

® |ncentivar o cumprimento legal em matéria laboral, encorajando a utilizagdo dos valores FCT para financiamento do esforgo de
formagéo dasempresas

e Implementacao de medidas de auditoria interna das praticas de qualidade daformacéo e de avaliagao do impacto das agdes
realizadas

e Sistematizagéo do processo de avaliagao de desempenho de formadores e do processo de Recrutamento e credenciagéao
paraacesso abolsade formadores externos




Acoesde melhoriaaimplementarno Departamento

Implementacao de barémetrodeindicadores de qualificagao e detegao de necessidades de qualificagao no territorio

Dinamizacao de newsletter trimestral sobre tematicas de educagao ao longo da vida e formacgao profissional, bem como
agendade formacgao trimestral

Implementagédo de um plano formal de acompanhamento da Academia de Restauragao, assegurando a monitorizagao
regular do estado de conservagao dos equipamentos, a gestao eficiente de stocks e o cumprimento dos padrdes de limpeza e
organizagaodasinstalagoes

Realizagdo de reunioes mensais de equipa para monitorizar os projetos em curso e identificar oportunidades de melhoria
continua
Estruturar e promover percursos formativos de média duracao nas areas da Beleza, Automodvel — Colisdo e Estratégia de

Transigao Digital, através da articulagdo de UC de referenciais de certificagdo RVCC Pro, mobilizando financiamento dos
projetos Emprego +Digitale Formagdes Modulares Certificadas

Realizagdo de Cerimoniaanualde entrega de diplomas e certificados aos formandos AEB
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Atividade prevista nos diversos projetos de formacao da AEB

Projeto desenvolvido no &mbito de acordo de parceria celebrado com o IEFP

Sao cursos para jovens com idade inferior a 25 anos que permitem obter certificagado escolar e profissional.
Realizados em regime de alternancia, combinam formagao em sala com aprendizagem em contexto de trabalho.

Atividade em destaque

® QOrganizagcadodol Campeonato Proskills AEB paraeleicdo do“Jovem Cozinheirodo Ano” e “Jovem Mecénico do Ano”

e Langamentodo cartaodeestudante AEB para osformandosdoscursosde Aprendizagem

e EstimularosurgimentodaAssociacaode EstudantesdaAEB

® Organizagaode Torneio de Futebol“AEB Geracao Pro” dirigido aos formandos dos cursos de Aprendizagem da AEB

Organizagao deiniciativade envolvimento dosformandos dos cursos de Aprendizagem com acomunidade

® Promocéodeacédodecapacitacdo paraformadores: Aplicacdoda InteligénciaArtificialna Pratica Formativa

Indicadores de atividade

5

cursos transitados
de 2025, dos quais 2 terminam em 2026

40

formadores

4

masterclasses
com profissionais conceituados
nas respetivas dreas de formagéo

Participacédo de formandos AEB
em concursos: MYCA - Minho
Young Chef Awards e Residéncias
Gastronémicas “Amar o Minho”

3

NOVOsS CUursos
ainiciarem 2026

8.294

horas de formagao
ministradas

4

acoes
de sensibilizagdo e informagéo sobre
temas de cidadania

9

mobilidades para Bilbau
6 formandos + 2 formadores + 1 expert de
Cozinha / Curso de Cozinha-Pastelaria

Realizagdo de estagios internacionais em Bilbau e Sevilha ao abrigo do programa Erasmus+

114

formandos

114.319

horas de volume de formagao

150

empresas
a envolver em formagéao em
contexto de trabalho (estagios)

13

mobilidades para Sevilha
11 formandos + 2 formadores
/ Curso de Mecatrénica Automovel




Codigo daoperagdo: PESSOAS-FASE+-01263700-EFA// Projeto conjunto de cursos EFA, liderado pela CCP, financiado pelo Programa Pessoas no
ambitodo PT2030 (candidaturaem analise)

Sao cursos dirigidos a adultos desempregados com mais de 23 anos que pretendam elevar as suas qualificagdes, comvistaauma
(re)insercéo ou progressdo no mercado de trabalho. Desenvolvem-se em percursos de dupla certificagdo e tém uma duragéo
aproximadade 14 meses.

Indicadores de atividade

1 2

curso transitado de 2025 Nnovos cursos a iniciar 5 1

curso de dupla certificacdo de nivel basico em 2026 formandos

3 o
NP2 [T OB REID B €IS cursos de certificagdo profissional N4 EFA Pro

4.400 74.800 40

horas de formacao horas de volume empresas

.. = a envolver em formacgéo pratica em
ministradas de formaqao contexto de trabalho (estagios)
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Cédigo da operagédo: PESSOAS-FSE+-00999400 / Projeto conjunto de FMC, liderado pela CCP, financiado pelo Programa Pessoas no
ambitodo PT2030

Sao agoes de formagao de curta duragao dirigidas a ativos empregados e desempregados ha menos de 1 ano, que pretendam

aperfeigoar/atualizar os seus conhecimentos. Séo capitalizaveis para a obtengdo de uma ou mais qualificagdes constantes do
Catalogo Nacional de Qualificagdes e permitem a criagcdo de percursos flexiveis de duragédo variada.

Indicadores de atividade

75 LoEi 1.875 33.750

formandos ~
cursos ativos empregados horas de formagao horas de volume
e desempregados ministradas de formagéo

Cdédigodaoperacao: Emprego +Digital 00149/D+/24—-FMC/ Projetofinanciado pelo PRR
Sao agoes de formagao de curta duragao na area digital dirigidas a ativos empregados, que pretendam aperfeigoar/atualizar os

seus conhecimentos. Sédo capitalizaveis para a obtengao de uma ou mais qualificagdes constantes do Catalogo Nacional de
Qualificagdes e permitemacriagao de percursos flexiveis de duragaovariada.

Indicadores de atividade

27 432 675 10.800

cursos formandos horas de formagao horas de volume
ativos empregados ministradas de formagéo
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Cédigosdasoperagdes:

PESSOAS-FSE+-01231300/ Projetoindividualfinanciado pelo Programa Pessoas no &mbito do PT 2030

Projeto n.° 2783P / Projeto individual financiado pelo PRR - Projetos Locais - Incentivo Adultos - Projetos Locais Promotores de Qualificagoes
de NivelB1/B2/B3

Centro especializado em qualificagao de adultos, vocacionado para a informagao, a orientagdo e o encaminhamento para
ofertas de educagao e formagao profissional de adultos que procurem uma certificagao escolar/profissional e desenvolvimento
de processos de reconhecimento, validagao e certificagdo das competéncias adquiridas ao longo davida.

Indicadores de atividade

1.000

adultos inscritos

39.100

horas de volume
de formacao

999

adultos encaminhados
para ofertas formativas
e/ou processo de RVCC

100 adultos encaminhados
para processos de RVCC
PRO nas areas de Técnico
de Comércio, Técnico de
Gestao e Administragéao e

Técnico de Logistica

151

adultos certificados
51 dos quais através
de RVCC PRO

100 adultos sem
escolaridade ou com
escolaridade inferior ao 9°
ano, certificados em
percursos de qualificagao
escolar de nivel B1/B2/B3

4.200

horas de RVCC

Projeto formativo da AEB dedicado ao desenvolvimento de competéncias técnicas, de gestdo e de empreendedorismo, através de

acOes de curta duragao, praticas e orientadas para as necessidades reais das empresas, com um custo de participagéo por
formando que assegura a sustentabilidade dos cursos promovido.

Indicadores de atividade

200

formandos
ativos empregados
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178

horas de formagao
ministradas

2.200

horas de volume
de formagéao



Cédigodaoperagao: 222/2024/L+D/ Projeto promovido em co-promogao com o IPCA, financiado pelo PRR

Pretende apoiar a transformacéo digital das organizagdes de diferentes setores de atividade econémica, contribuindo, deste
modo, para a melhoria da produtividade e competitividade do tecido empresarial e da economia do pais, bem como o reforgo

das qualificagbes e competéncias digitais dos gestores e quadros dirigentes, enquanto atores fundamentais da tomada de
decisao estratégicae operacionalnasorganizagoes.

Indicadores de atividade

2 30 188

Nnovos cursos formandos

horas de formacgao
ainiciar em 2026 ativos empregados

ministradas

30
2.820 planos de acao 2

horas de volume de formagao de transicao digital workshops
implementados em teméticos realizados
empresas
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Candidaturaaapresentaraté 10 de dezembro de 2025 no &mbito do PT2030

Programa de formagéo-agao que preveé intervengdes nas empresas dos setores do comércio e servigos ao nivel da consultoria
e da formagéo especializada para trabalhadores e empresarios, mediante um diagndstico e elaboragdo de planos de agao
adaptados as necessidades das mesmas numa das seguintes areas tematicas: Competitividade e Gestao; Inovagéao e

Diferenciagao; Digitalizagao e Transigao Digital; e Sustentabilidade e Critérios ESG.

Indicadores de atividade

40
PME
apoiadas

345

formandos
100 gestores em agoes de formacao
“on the job” + 245 trabalhadores
em acoes de formacédo em sala

7.625

horas de formagao

ministradas
5.000 horas de formagéo
“on the job” + 2.625 horas
de formagéo em sala

Candidaturaaapresentaraté 10 de dezembro de 2025 no &mbito do PT2030

30.875 horas de volume
de formac¢do12.500 horas de
volume de formacéao
“on the job” + 18.375 horas
de volume de formacéo
emsala

Programa de formacgao-agao que prevé intervengdes nas empresas dos setores da industria e turismo ao nivel da consultoria e

da formacado especializada para trabalhadores e empresarios, mediante um diagndstico e elaboracdo de planos de agao
adaptados as necessidades das mesmas numa das seguintes areas tematicas: Competitividade e Gestao; Inovagao e
Diferenciagao; Digitalizagao e Transigao Digital; Sustentabilidade e Critérios ESG; e Eficiéncia Energética e Descarbonizagao.

Indicadores de atividade

26

PME

apoiadas

224

formandos

65 gestores em agdes de formacéo

“on the job” + 159 trabalhadores
em agoes de formagdo em sala
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4.975

horas de formagao
ministradas
3.250 horas de formagao “on the
job” +1.725 horas de formagéo
em sala

20.050 horas de volume

de formacao
8.125 horas de volume de
formagao “on the job” + 11.925
horas de volume de formagao
em sala




PROJETO AEB RetailSkills+

Candidaturaaapresentaraté 30 de dezembro de 2025 no &mbitodo Pt2030

O AEB RetailSkills+ € um projeto de formag¢ao empresarial conjunta dirigido as PME do comércio e dos servigos, desenvolvido no
ambito do SIQRH - COMPETE2030. O naming RetailSkills+ traduz o propdsito central do programa: reforgar as “skills” essenciais
dosetor(“Retail”), acrescentando valor, modernizagao e qualificagao continua (“+”).

O projeto promove agdes de formagao em digitalizacdo e competéncias tecnoldgicas, gestdo e inovagao, sustentabilidade e
ESG, atendimento ao cliente, internacionalizagéo, soft skills e enquadramento regulatério. As formagdes decorrem em regime
presencial, online sincrono ou hibrido, integrando sessoes em sala, praticas simuladas e aprendizagem em contexto de trabalho.
O objetivo é impulsionar a qualificagao, modernizagdo e competitividade das empresas, apoiando a sua adaptagao aos desafios
datransformacao digital, datransigdoverde e daevolugao dos comportamentos de consumo.

12 40 640

PME
CUrsos formandos

apoiadas ativos empregados

425 6.800 horas

horas de formagao de volume de formacgao
ministradas

Quadro resumo dos indicadores totais
do Departamento de Formacao Profissional

3.537 28.635

formandos horas de formagao
certificados — certificada ministradas

296.41 4 grlgsas envolvidas

horas de volume de em projetos de formacao
formacao certificados




Conjunto de atividades, de natureza nao formativa, de suporte a comunidade para apoio a insergao ou reinser¢ado no mercado
detrabalho.

Projeto desenvolvido no &mbito de acordo de parceriacelebradocomo IEFP

O GIP é uma estrutura de apoio ao emprego promovida em parceria com o IEFP, que tem como objetivo apoiar os jovens e
adultos desempregados na definicdo e concretizagdo do seu percurso de inser¢cdo ou reinser¢cdo no mercado de trabalho.
Desenvolve, em articulagdo e complementaridade com o Servigo Publico de Emprego, um conjunto de atividades

potenciadoras daempregabilidade nasuaareadeintervengao.

Acaode melhoria

o Transferéncia do GIP da sede da Unido de Freguesias de Sao José de Sdo Lazaro e Sao Jodo do Souto para as instalagoes da

AEB, refor¢cando a articulagcdo do gabinete com asrestantesrespostas e servigcos da Associagao

Indicadores de atividade

900

atendimentos
presenciais

40 sessOes de apoio a procura
de emprego e desenvolvimento de
atitude Empreendedora,
envolvendo 200 participantes

20

postos de trabalho
angariados para ofertas de
emprego e, pelo menos,
40 entidades contactadas

28 sessoes de informagao sobre
oportunidades de emprego e de
programas de apoio a mobilidade
no emprego, envolvendo
420 participantes

60

utentes em tutoria
na procura ativa
de emprego

50

utentes apresentados
a ofertas de emprego

40 sessoOes de divulgacao de
medidas ativas de emprego
e formacao, envolvendo
880 participantes

200

utentes encaminhados
para agoes de formacao
ou medidas de emprego

12

utentes colocados
em ofertas de emprego




4.5.
Departamento de Projetos Especiais

Antonio Barroso Catia Silva Francisco Sotto Mayor Joana Cura

Conjunto de projetos de natureza coletiva de apoio ao desenvolvimento empresarial daregiao, cofinanciados porfundos nacionais
ou comunitarios.

BAIRRO COMERCIAL DIGITAL DE BRAGA

Coédigo da operagao: Bairros Comerciais Digitais — 5515 / Projeto em co-promog&do com o Municipio de Braga, financiado pelo PRR

Visa reforgar o posicionamento de Braga enquanto territdrio de exceléncia para visitar, viver e investir; aumentar a atratividade e
acessibilidade do espago urbano, fomentando a digitalizagdo do ecossistema empresarial e a competitividade dos negdcios.
Através da criagcdo de um ambiente tecnoldgico avangado, pretende-se tornar memoravel a experiéncia de consumo, tanto fisica
comodigital, articulando e integrando a oferta comercial, turistica e cultural da cidade.

Atividades previstas
e Langcamentodo Marketplace CentroBraga.pt
e Langamentode campanhade ativagdo da marca CentroBraga
® Contratagdo de servigos de marketing digital parapromocéao do Marketplace CentroBraga
® Desenvolvimento de portfélio de produtos com o selo “Authentic Braga”
® Lancamentode plataformade realidade aumentada do comércioinstaladono Bairro

® Langamento de solugéo coletiva para gestdo de reservas pararestaurantes

Desenvolvimento de plataforma de avaliagao da experiéncia de consumo no Bairro-Servigo deratings & reviews

Producgéo de relatérios trimestrais de informacao de suporte a decisao dos agentes econémicos, nomeadamente sobre
trafego e padroes devisitaa areado Bairro,bem como sobre osvalores transacionados com cartdes bancarios

® Realizagadode, pelomenos, umareuniaodo Conselho Consultivo de Inovagao e outrada Comissao de Stakeholders

® Promogéao de acgles praticas de capacitacao dos agentes econémicos relacionadas com a gestdo da presenga no
Marketplace CentroBraga.pt
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Indicadores de atividade

250

empresas
aderentes ao Marketplace

350

referéncias ao projeto
através de agdes de assessoria
de imprensa e de marketing
digital

5.000

clientes
registados no Marketplace

i

relatérios
de informagéao de suporte a
decisdo dos agentes econémicos

50

produtos certificados
com o selo “Authentic Braga”

4

workshops
de capacitagao

75

restaurantes aderentes
a solugao de gestéo de reservas

BAIRRO COMERCIAL DIGITAL DA POVOA DE LANHOSO

Cdédigo da operagdo: Bairros Comerciais Digitais — 5456 / Projeto em co-promog¢édo com o Municipio da Pévoa de Lanhoso,
financiado pelo PRR

Visa aumentar a resiliéncia do tecido comercial povoense, através da criagdo de um ecossistema empresarial
local diferenciado e digitalizado, com recurso a solugdes inovadoras, sustentaveis e inclusivas, com os seguintes
objetivos: modernizagdo e melhoria da atratividade do bairro; criagdo de identidade e imagem grafica do bairro;
aumento dasvendas do comércio local, em particulardasvendasonline.

Atividades previstas

e Lancamento do Marketplace E-povoa

Indicadores de atividade

21 0 empresas aderentes ao Marketplace




ACELERADORA DE COMERCIO DIGITAL

Projeto desenvolvido no &mbito de acordo de parceria celebrado com o Consércio CCP, AEP, ACEPI e AHRESP relativo ao projeto “Acelerar o Norte”

A AEB acolhe a Aceleradora de Comércio Digital de Braga com o objetivo de apoiar a digitalizagdo de micro e pequenas empresas
dos setores do comércio, servigos e restauragao, através da disponibilizagédo de servigos de capacitagdo e consultoria, de forma
aapoiarnodesbloqueiodo potencialque atransi¢caodigitallhes podetrazer.

Acoes adesenvolver

® Servigcode consultoriagratuita as empresas aderentes, nomeadamente através darealizagdo de diagndsticos de maturidade
digital e da definigdo de planos de agéo para ativar os seus canais de comércio digitais, incorporar tecnologia nos modelos de
negdcio, bem como desmaterializar os processos por via da utilizagao das tecnologias de informagao e comunicagéao, assim
como apoiarainternacionalizagao.

® Atribuicaodevouchers até 2 mileurosde apoio atransformagéao digital

Indicadores de atividade

286 357,5 mil euros
em vouchers atribuidos

de apoio a transformacao
digital

empresas
apoiadas
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SUSTAINABLEPACKPT

Cédigodaoperagdo: COMPETE2030-FEDER-01211600/ Projeto SIAC Internacionalizagdo apresentadoem co-promogado com NERLEI

E uma acgdo coletiva de apoio a internacionalizagdo do setor portugués das embalagens. Visa promover as exportagdes
nacionais de embalagens e reforgar o posicionamento do setor em exigentes cadeias de valor de oito mercados selecionados

pelo seu elevado potencial como clientes com poder de compra e grande exigéncia nos requisitos de qualidade, inteligéncia
e sustentabilidade dasembalagens.

Acoes adesenvolver pela AEB
® Participagcao em missoes de prospecao
O Bélgica—20a23dejaneiro
O Paises Baixos—-2a5demargo
o Suécia—9a11demargo
o Noruega-13a15deabril
O Canada-27a30de maio

O EstadosUnidosda América—julho

o ParticipagcaoemFeiras

O Interpack (Alemanha)-7a13demaio

@ Workshops de capacitagao paraainternacionalizacao

O Mercado “Europa Ocidental”—janeiro

o Mercado “Américado Norte”-fevereiro
o Regulamentacéaointernacionalno packaging - margo

o Tendénciasinternacionais de eco-design e consumo - maio

e Disseminacaodosresultados

o Seminariofinaldo projeto - julho

SUSTAINABLE
PACK

Innovative.
From Portugal.

Indicadores de atividade

175 participantes 500 PME 8 mercados

5 acdes de
disseminacao

internacionais
alvo de intervengao
relevante

nas agoes de impactadas pelas
disseminacao acoes do projeto




SUSTAINABILITY LEADERS

Cédigodaoperagdo: COMPETE2030-FEDER-01271100/ Projeto SIAC Qualificagdo apresentadoem co-promogédo coma NERLEI

E uma acdo coletiva de apoio & qualificagdo das PME. Visa implementar um programa estruturado e adaptado & realidade e
necessidade das PME das NUTII Centro e Norte, para sensibilizagédo e capacitagao em ESG, que contribua para aimplementagao
de acdes e disponibilizagao de ferramentas que levem a um crescimento sustentavel e a sua progressdo em cadeias de maior
valoracrescentado.

Acoes a desenvolver pela AEB

® Ebookde 10 casos de sucesso nacionais e internacionais de boas praticas de ESG-margo

® SafariEmpresarial (visitaaempresas com boas praticas de ESG)-margo

® Sessaodeapresentacdo da Plataforma ESG Navigator PME -abril

® Workshop de capacitagaoavangadaemESG-6e7maio

® Sessaodeapresentacao e disseminagaode casos de sucesso nacionais einternacionais—setembro

® Conferénciadedisseminacao deresultados e boas praticas—novembro

Indicadores de atividade

530 participantes nas
acoOes de disseminacéao

15 acoes de disseminacao
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DIGIPASSPORT

Cédigo da operagdo: COMPETE2030-FEDER-03125600 - 25455 / Projeto SIAC Digitalizagdo apresentado em co-promogdo com AIDA, NERLEI /
Projeto SIAC Digitalizagdo apresentado em co-promoc¢ao comAIDA, NERLEI e algumas ENESII dasregides Norte e Centro

E uma agdo coletiva de capacitagao digital dirigida &s PME dos distritos de Braga, Aveiro e Leiria, dos setores da ceramica, téxtil,
packaging e equipamentos eletronicos, focada na implementagao do Passaporte Digital do Produto (PDP). Para garantir uma
adogao eficaz do PDP, as empresas necessitam de otimizar indicadores e incorporar tecnologias que permitam a recolha e gestao
estruturada de dados. O projeto visa, por isso, capacitar e sensibilizar as PME para a integragéo de tecnologias digitais e praticas
de sustentabilidade nos seus processos internos, promovendo crescimento sustentado, aumento da competitividade, reducao da
pegada carbdnicaeumaimplementacgéo agile eficiente do PDP.

Acoes a desenvolver pela AEB

® Diagndsticodas necessidades digitais dotecido empresarial
o0 2Sessdesde Openlnnovationdirecionados para os setores Téxtil e Packaging

O Produgaodevideo diagndstico do estado da arte no setor téxtil

® Sessoes de Capacitacao e Sensibilizacao
o 4Workshops de capacitagao “Tecnologias existentes e emergentes parao PDP”

O Bootcamp“Transi¢ao Digitalparao PDP”

® Sessoes dedemonstragao
o 2Sessbesdedemonstracao “Aplicacao pratica detecnologias parao PDP”

0 2Visitasaempresas “Boas praticasde adogaode PDP”

® Podcast Cross-Experience

O Gravagaode 3episodios de testemunhosinspiradores

® Comunicacao edivulgagao
O Cocoordenacgao dacriagaode website,imagem eidentidade visualdo projeto
o Cocoordenagaododesenvolvimento do Plano de Marketinge Comunicagao
O Cocoordenagaodadinamizacao e Gestdodas Redes Sociais e Agoes de Media Buying
o Cocoordenagaodovideodedisseminagao dosresultados

o Coorganizagdodo Evento Final

Indicadores de atividade

12 acdes de
sensibilizagao para 280 participantes
conceitos associados nas agoes de
a transformacéao sensibilizacao
digital

9 acgoOes de capacitagao
para a digitalizagao e

120 participantes
nas agoes de

incorporagao de novas S
capacitacéao

tecnologias
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SOCILIBRE

Caédigo da operagéo: INTERREG-0337-SOCILIBRE / Projeto de cooperagao transfronteirica com os municipios de Braga e de Lugo, financiado pelo
ProgramaInterreg Espanha - Portugal

O projeto Socilibre - SOCiedade Inclusiva y Logistica Sustentéavel em Lugo e Braga tem como objetivo ser um motor de mudanga
social e inclusdo, com foco em grupos em risco de exclusao social, especialmente refugiados, em Braga (Portugal) e Lugo
(Espanha). O projeto combina inovagao logistica, sustentabilidade e compromisso social, procurando construir uma ponte entre

a inclusao digital, o desenvolvimento econdmico local e a integragao laboral de grupos desfavorecidos.
No ambito deste projeto, cofinanciado pelo Programa Interreg Espanha — Portugal, a AEB tem a responsabilidade de coordenar
os trabalhados de uma atividade que visa a conceptualizagdo das funcionalidades de uma Plataforma de Comércio Eletronico e
deumaaplicagdo movel (App) de entregas de “Gltima milha”, parao comércio de Bragae Lugo.

Acoes adesenvolverpela AEB

® Desenvolver caderno de requisitos para plataforma de comércio eletrdnico e para solugéo de gestédo de logistica de ultima
milha
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UP CAVADO - QUALIFICAGAO PARA A COMPETITIVIDADE

Projeto de Agdes Coletivas de Qualificagdo do Associativismo Empresarial de Base Local (IT) apresentado em co-promogéo com CIM Céavado,
ACIB, ACICE e AEVH (candidaturaemanalise no Norte 2030)

E uma acdo coletiva de apoio de qualificagdo do associativismo empresarial de base local, orientado para a melhoria dos
servigos de suporte das Associagdes a qualificagdo, modernizagdo e competitividade das PME da regido do Cavado. Estrutura-se
emvarios eixos tematicos que promovem:

e Geracaode conhecimento estratégico sobre otecidoempresarial

Inovagao como motorde competitividade e transformacgao estruturaldas PME

Praticas de sustentabilidade e ESG nas PME, incentivando aadogédo de modelos de negécio mais responsaveis
Gestaode pessoas, bem-estarefelicidade organizacional, enquanto fatores de produtividade eretengéo de talento
Internacionalizagao, preparando empresas paraaceder e competirem mercados externos

Reconhecimento de boas praticas empresariais, através de rankings tematicos e umagala de distingao
e Comunicacao edisseminagaoderesultados, reforcando avisibilidade, impacto e apropriagdo do conhecimento gerado

Acoes adesenvolver pela AEB
® Estudo“Competitividade EmpresarialInteligente no Cavado”
® Bookletcomestudos de caso paralevantamento de Boas Praticas de Inovagao no Cavado
® 3Sessoesde apresentagaode estudosde caso para proliferagdo de Boas Praticas de Inovagao
e Ciclode capacitagao parainovagao queincluiarealizagdo de umworkshop em cadaumdos 6 municipios do Cavado
e Innovation Rankingdo Cavado

® ESG Rankingdo Cavado

Indicadores de atividade

12 acoes de disseminacao 120 participantes nas agoes de sensibilizagao
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BRAGA, CIDADE AUTENTICA

Codigodaoperagao: Projeton.© 103318/ Projeto de desenvolvimento turistico financiado pela Linha de Apoio a Sustentabilidade no Turismo

Programa estruturado de intervengdes que pretende assegurar uma atividade turistica social e ambientalmente sustentavel,
procurando promover uma maior e melhor integragcdo entre os residentes e os turistas, melhorando a qualidade de vida dos
locais e promovendo umamaiorretengao de valor paraacomunidade emresultado da atividade turistica.

Embora o projeto esteja concluido fisica e financeiramente, a apresentagdo publica e publicacdo de algumas agdes
desenvolvidastransitaparaoano 2026.

Atividades previstas
e Lancamentode Guiade Lojas com Historia de Bragaintitulado “Fidalguinhovisitaas lojas com historia”

e Langcamento de Guiade servigos turisticos para a populagéo localintitulado “Fidalguinho aproveita a cidade ao
maximo”

® |Langamentode Guiade apoio ao Turista intitulado “Fidalguinho, o melhor guiaturistico de Braga”
® L ancamento de Guiade enoturismointitulado “Fidalguinho a descobertadosvinhosverdes”

e Langamentode Guia parafoodies intitulado “Fidalguinho pde Braga a prova”

e Langamentode um conjunto de minidocumentarios emvideo sobre Lojas com Histéria

e Langamento do site e app “O Fidalguinho” que inclui todos os contetidos desenvolvidos para os guias e videos
promocionais

PDC - PILOTAGE DES CONSORTIA [ERASMUS+]

2024-1-FR01-KA220-VET-000247228 - Projeto de cooperagao transnacional para o desenvolvimento de ferramentas de gestdo de consércios
ERASMUS+(PDC)

Projeto de cooperagéo e intercambio de boas praticas, focado na criagdo de ferramentas para uma gestao eficaz de
consorcios ERASMUS+.

Atividades previstas
e OrganizagaodereunidoemBraga—maio

e Mobilidade aFranga-setembro




SMARTER SME [ERASMUS +]

2023-1-IT01-KA220-VET-000156018 - Projeto de cooperagdo transnacional de capacitagado das organizagdes de apoio a PME para as apoiar no
processo de digitalizagdo (SMARTER SME)

Projeto de cooperagéo e intercAmbio de boas praticas, focado na capacitagao de técnicos das organizagdes de apoio as PME
no processo de digitalizagéo e sensibilizagdo de empresarios paraaimportanciadatransigao digital.

Atividades previstas
® Mobilidade alrlanda-28e 29janeiro

e Mobilidade altalia—junho

CULTURAL AWARENESS THROUGH CUISINE [ERASMUS +]

Proposta de projeto liderado pela AEB e a promover com instituicées europeias congéneres para apresentagao a Agéncia Nacional Erasmus (a
aguardarAvisode candidatura)

Projeto de cooperagéo e intercAmbio de boas praticas que se propde promover a compreensao intercultural, ainclusdo sociale o
didlogo entre jovens europeus através da gastronomia enquanto expressao identitaria, cultural e histérica dos povos.

O projeto visa, assim, criar oportunidades de intercambio, mobilidade e coaprendizagem, envolvendo jovens, formadores e
instituicbes de ensino e formagao profissionalem atividades que combinam:

e Partilhade saberes culinarios tradicionais;
® Laboratérios gastrondmicos colaborativos;
® Exploragéodashistoriase narrativas culturais associadas aculinéria;

® Sessoes sobre sustentabilidade, economialocale patrimdnio alimentar;

® Producgéodeconteudosdigitais que reforcem o didlogointercultural.




CULTURAL AWARENESS THROUGH CUISINE [ERASMUS +]

Proposta de projeto liderado pela AEB e a promover com instituicoes europeias congéneres para apresentagao a Agéncia Nacional Erasmus (a
aguardarAviso de candidatura)

Projeto de cooperagdo e intercAmbio de boas praticas que visa promover a inclusdo social, o empoderamento e o
empreendedorismo de mulheres desempregadas com 55 ou mais anos, reconhecendo o seu potencial como agentes ativos de
mudanga, inovagao social e coesao comunitaria. Partindo da recolha e valorizagao das suas experiéncias de vida, o projeto
pretende capacitar estas mulheres para a cidadania ativa, o desenvolvimento de competéncias e a criagdo de microiniciativas de
naturezasocialou sustentavel.

Ainiciativa estrutura-se em quatro eixos principais:

® Recolha de histérias e criagao de um arquivo digital multimédia, reunindo testemunhos inspiradores de mulheres 55+ dos
paises parceiros.

® Workshops de capacitagao e networking, focados em lideranga, autoconfianga, competéncias digitais e desenvolvimento
pessoal.

® | aboratérios de empreendedorismo e desenvolvimento de microempresas, com formagdo em criatividade, literacia
financeira, empreendedorismoverde e social, e mentoria para apoiaracriagao de 20-30 microprojetos piloto.

® Disseminacgéo e influéncia politica, incluindo a realizagdo do Férum Voz das Mulheres 2026, destinado a apresentar
resultados, divulgar boas praticas e promover recomendagoes para politicasinclusivas.

SIMULGREEN [ERASMUS +]

Proposta de projeto que a AEB ird integrar como copromotor com um conjunto de instituigdes europeias congéneres para apresentagéo ao
programa Erasmus+ (a aguardar Aviso de candidatura)

Projeto de cooperagao e intercambio de boas praticas que pretende reforgar a qualidade, arelevancia e a capacidade de inovagao
daformagao profissional, através da criagao e implementagao de empresas simuladas digitais, verdes e inclusivas em contextos
de Ensino e Formacgao Profissional (VET).

Em copromogédo com parceiros internacionais, o projeto desenvolvera um curriculo inovador, uma plataforma digital de
simulacao empresarial e um toolkit pedagdgico que permitira aos jovens aprenderem em ambiente seguro e realista, exercitando
competéncias empreendedoras, digitais e ecoldgicas. O SIMULGREEN incluira, ainda, percursos formativos especificos para
jovensemsituagao devulnerabilidade, promovendo aigualdade de oportunidades no acesso a qualificagoesrelevantes.
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INTERNATIONAL BUSINESS INTELLIGENCE

Propostade projeto para SIAC Internacionalizagcdo do COMPETE 2030 (a aguardar Aviso de candidatura)

A AEB, em copromogao com a NERLEI, apresentara em 2026 a candidatura do projeto International Business Intelligence -
Programade Capacitagcao e Promogao dalnternacionalizagao das PME de Braga e Leiriaao SIAC -Internacionalizagcao, como
apoiodaconsultorainternacional EY.

O projeto visa reforgar a capacidade exportadora das PME das regides Norte e Centro e posicionar os territdrios dos distritos de
Braga e Leiriacomo ecossistemas competitivos, inovadores e atrativos nos mercadosinternacionais.

Assume natureza coletiva e de acesso universal, garantindo que um amplo conjunto de empresas possa beneficiar das agdes de
capacitagao, informacgao estratégica e dinamizagao internacional previstas.

O projeto sera estruturado em quatro eixos de intervengao integrados:

1.Inteligéncia Estratégica Setorial

Producgéo de conhecimento estratégico para apoiar a internacionalizagdo das PME, incluindo diagndsticos internos e externos,
mapeamento de mercados prioritarios, identificagao de tendéncias globais, analises de cadeias de valor e elaboragao de um
Yearbook Territoriale dashboardinterativocom dados relevantes paraas empresas daregiao

2.Capacitacao e Ferramentas paraalnternacionalizagao

Desenvolvimento de ferramentas praticas, toolkits, sessdes de capacitagao e workshops tematicos sobre mercados,
certificagoes, estratégias de entrada, marketing internacional e modelos de cooperacgao. Inclui ainda a criagdo de uma
Internationalization Readiness Tool para autodiagnostico das PME, apoiando a definico de estratégias de internacionalizagéo
mais sélidas efundamentadas

3.PromocaoInternacionale Atragao de Investimento

Realizagao de missdes institucionais, participagao e organizagao de feiras internacionais, missdes inversas e campanhas de
comunicacgao digital e institucional nos mercados-alvo, reforgando a imagem do territério e promovendo a oferta das empresas
daregiao

4. Gestao, Divulgacao e Sustentabilidade do Projeto

Desenvolvimento de uma landing page, plano de comunicagéao, eventos de abertura e encerramento, monitorizagao, avaliagéo e
disseminacgao dos resultados. Inclui mecanismos de controlo de qualidade e indicadores de desempenho alinhados com o SIAC
Internacionalizagao.

Resultados Esperados
® PME mais qualificadas, informadas e preparadas paraabordar mercadosinternacionais.
e Estratégiasterritoriais de marketingeinternacionalizagaorobustas e alinhadas com as tendéncias globais.
e Maiorvisibilidadeinternacionaldoterritério e atragdo de investimento estrangeiro.

e Reforgodacooperagaoinstitucionalentre associagoes empresariais, CCl e parceiros regionais e nacionais.
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REVISION4WORK - REVISAO E MODERNIZACAO DAS PROFISSOES DO

COMERCIO E SERVIGOS

Propostade projeto para SIAC Qualificagdodo NORTE 2030 (a aguardar Aviso de candidatura)

O REVISION4WORK é uma agao coletiva de qualificagao, a apresentar ao NORTE2030 - SIAC Qualificagao, promovida pela AEB
com o apoio da Universidade do Minho. O projeto visa proceder a revisao, modernizagao e atualizagao das profissdes constantes
do Contrato Coletivo de Trabalho (CCT) do setor do comércio e servigos, garantindo a sua adequacgéao as exigéncias atuais das
empresas, aevolugédo tecnolégica e asnovas competéncias emergentes naorganizagao do trabalho.

Num contexto marcado pela digitalizagao, novos modelos de gestao, especializagdo funcional e reconfiguragdo das cadeias de
valor, o catalogo profissional atualmente existente encontra-se desatualizado e desajustado da realidade. Através deste projeto,
pretende-se produzir um referencial técnico robusto que sirva de base a futuras negociagdes coletivas, melhore as praticas de
gestdoderecursos humanos, oriente politicas formativas e contribua paraa competitividade das PME.

Acoes adesenvolver

® Estudo Diagnostico - Analise documental, benchmark internacional e mapeamento de profissoes existentes nas empresas
dos setores abrangidos.

® Inquérito Setorial as Empresas - Recolha de dados sobre fungoes, perfis profissionais, qualificagoes necessarias,
competéncias transversais e emergentes.

® Focus Groups Tematicos - Sessdes participativas com empresarios, gestores de RH, representantes dos trabalhadores e
especialistas.

e Desenvolvimento do Novo Catalogo de Profissoes - Elaboracdo das descri¢gdes funcionais modernizadas, conteddos
profissionais, requisitos de formagao e competéncias essenciais.

® Validagao Técnica e Institucional - Avaliagao e aperfeicoamento das propostas elaboradas em conjunto com parceiros
cientificos e institucionais.

® Disseminacao e Capacitacao - Apresentagao publica dos resultados, produgao de guia técnico e realizagao de workshops
para empresas e stakeholders do setor.
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6.1. Orcamento de Exploragcao

GASTOS

Quadro resumo

DESCRICAO 2025 2025 VARIAGAO

CMVMC 19710,72 20 696,26 5.0%
Fornecimentos e Servigos Externos 1179 681,91 1631692,92 38,3%
Outros Gastos e Perdas 500,00 500,00 0,0%
Gastos com o Pessoal 487914,22 535137,99 9,7%
Gastos e Perdas Financeiras 44 391,60 42 008,25 -5,4%
Outros Gastos e Perdas 437 807,78 346 643,42 -20,8%

Total de gastos 2170 006,23 2576 678,84 18,7%

A proposta de orgamento para 2026 prevé um aumento global dos gastos de 18,7%, explicado sobretudo pelo reforgo da atividade
operacionale pelo langamento de projetos estruturantes que marcarao o Ultimo ano do mandato.

O crescimento mais expressivo verifica-se na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (+38,3%), refletindo o aumento da
intensidade operacional da AEB, em particular a execugéao de projetos cofinanciados por fundos europeus e o desenvolvimento de
novasiniciativas previstas no plano de atividades.

Os Gastos com o Pessoal registam um aumento moderado de 9,7%, alinhado com a necessidade de reforgar a capacidade técnica
e executiva da Associacgao, garantindo a execugao eficaz dos projetos cofinanciados e a melhoria continua dos servigos prestados
aos associados. Este crescimentoincorpora:

aatualizacaosalarialdecorrente do Acordo Tripartido para a Valorizagao Salarial;
oregressoaequipadetréstrabalhadoresem Comissao de Servigona CCP;

acontratagdo de um novo elemento para reforgo da equipatécnica.

Nos Gastos e Perdas Financeiras observa-se uma redugéao de 5,4%, traduzindo maior eficiéncia na gestao financeira e menor
exposicdoacomissdes e outros encargos.

Arubrica de Outros Gastos e Perdas regista uma reducao de 20,8%, essencialmente devido a diminuigao dos encargos suportados
com formandos dos cursos de Aprendizagem, resultante da existéncia de menos umaturmaao longo de 2026.

Em sintese, o orgamento de gastos para 2026 reflete um esforgo claro de investimento na modernizagao da AEB, no reforgo da sua
capacidade de intervengao e naimplementagao de projetos estratégicos, assegurando simultaneamente uma estrutura financeira
equilibrada e coerente com os objetivos definidos no plano de atividades.
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Quadro detalhado

CMVMC 19710,72 20 696,26 5,0%
Fornecimentos e Servigos Externos 1179 681,91 1631 692,92 38,3%
Trabalhos Especializados 604 025,22 955 328,70 58,2%
Publicidade e Propaganda 36 022,57 28 816,75 -20,0%
Vigildncia e Seguranca 4895,13 8722,13 78,2%
Honorérios 334 539,55 421 388,73 26,0%
Comissoes 0,00 0,00 0,0%
Conservagao e Reparagao 10 000,00 5000,00 -50,0%
Servigos Bancarios 7 556,53 8 322,69 10,1%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 32 137,61 18 150,69 -43,5%
Livros e Documentagao Técnica 2 028,59 500,00 -75,4%
Material de Escritdrio 1109,43 1482,47 33,6%
Artigos para Oferta 250,00 250,00 0,0%
Eletricidade 14 203,91 15 697,56 10,5%
Outros Fluidos 2073,28 1817,95 -12,3%
Agua 2073,28 2505,36 20,8%
Deslocacoes e Estadas 12781,16 26 800,33 109,7%
Rendas, Alugueres e Outros Custos de Func. da Formagao 79576,97 102 182,00 28,4%
Comunicagéo 8 000,00 8 848,21 10,6%
Seguros 2 653,16 2 834,08 6,8%
Contencioso e Notariado 1 500,00 500,00 -66,7%
Limpeza, Higiene e Conforto 24114,19 22 403,93 -7,1%
Outros Fornecimentos e Servigos 141,33 141,33 0,0%
Outros Gastos e Perdas 500,00 500,00 0,0%
Impostos 500,00 500,00 0,0%
Gastos com o Pessoal 487 914,22 535 137,99 9,7%
Vencimentos 370 256,64 406 145,90 9,7%
Subsidio de Alimentagao 30 240,00 33476,18 10,7%
Encargos sobre Remuneragoes 82 567,23 90 355,35 9,4%
Seguro de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais 2 999,08 3309,27 10,3%
Outros Gastos com Pessoal 1851,28 1851,28 0,0%
Outros Gastos e Perdas 434 177,78 342 650,42 -21,1%
Quotizagoes 9743,00 9743,00 0,0%
Descontos Financeiros 0,00 5937,33 100,0%
Despesas com Formandos 424 434,78 326 970,09 -23,0%
Gastos e Perdas Financeiras 487 914,22 535 137,99 9,7%
Outros Gastos e Perdas 3630,00 3993,00 10,0%
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GANHOS

Quadro resumo

DESCRICAO m VARIACAO

Vendas 28 158,17 29 566,08 5,0%
Comparticipagao Associados 182 838,00 208 980,00 14,3%
Prestacao de Servigos 360 915,26 287 777,60 -20,3%
Subsidios a Exploragao 1718 085,66 2 166 575,30 26,1%
Rendimentos e Ganhos Financeiros 34 000,00 33 252,55 -2,2%

Sub Total 2323997,10 2726 151,53

A proposta de orgamento para 2026 prevé um aumento global dos ganhos de 17,3%, refletindo o reforgo da atividade
da AEB, a dinamizacao dos servigos prestados e a execugao de projetos cofinanciados que assumem particular
relevanciano ultimoano do mandato.

O crescimento mais significativo ocorre na rubrica de Subsidios a Exploragao (+26,1%), que traduz o aumento do
volume de projetos financiados no ambito do PRR e do PT2030 cuja implementacao se intensificarda em 2026. Este
reforgo confirma a capacidade da AEB para captar financiamento externo e mobilizar recursos para iniciativas de
impacto econdmico e empresarialno territorio.

As Comparticipagoes de Associados registam um aumento de 14,3%, associado ao crescimento do numero de
associados e a maior participagdo nas iniciativas promovidas pela Associacéo. Este resultado evidencia maior
representatividade institucionale reforgo darelagado de proximidade com acomunidade empresarial.

As Vendas apresentam uma evolucgao positiva de 5,0%, refletindo a manutencédo de um desempenho estavel nas
atividades que geramreceitas proprias.

Em sentido inverso, verifica-se umareducgao de 20,3% narubrica de Prestagcao de Servigos, decorrente daconclusao
de alguns servigos extraordinarios prestados em 2025, designadamente no projeto da Aceleradora de Comércio
Digital, e da normalizagao da atividade comercial e técnica que, em 2026, se concentrara sobretudo nos projetos
cofinanciados.

Os Rendimentos e Ganhos Financeiros apresentam uma ligeira reducao residual de 2,2%, sem impacto material no
equilibrio globaldo orgamento.

Em sintese, o orgcamento dos ganhos para 2026 traduz uma evolugao global favoravel, alicergada na dinamizagao da
atividade associativa, no reforgo da base de associados e na intensificagdo da execugao de projetos financiados. A
estrutura de ganhos mantém-se equilibrada, diversificada e coerente com os objetivos estratégicos e operacionais
definidos paraoano.
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Quadro detalhado

DESCRIGCAO

Vendas

Comparticipagao de Associados
Quotizagoes

Prestacao de Servigos

De Processos Administrativos

De Patrocinios

Promog¢des Comerciais

Bilhetes de Estacionamento
Conferéncias
Formagao/Consultoria

Subsidios a Exploracao
Aprendizagem

EFA

Formagoes Modulares Certificadas
Emprego+ Digital

Centro Qualifica

Formagao-Agao (AEBoost Retail & AEBoost Industry)
Projeto Conjunto AEB RetailSkills+
GIP

PRR - Bairro Comercial Digital Braga
PRR - Bairro Comercial Digital P. Lanhoso
SIAC SustainablePackPT

SIAC Sustainability Leaders

SIAC DigiPassport

UpCavado

Erasmus+

EPAT

Camara Municipal de Braga
Rendimentos e Ganhos Financeiros
Rendimento de Imdveis

Juros Obtidos DP
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28 158,17
182 838,00
182 838,00
360 915,26

1485,00

12 166,67

5625,00

2 361,25

2 000,00
337 277,35
1718 085,66
469 342,55
365 124,00
166 500,00

60 758,25

90 971,82

45 000,00

0,00

12 054,00
199 713,54

52767,50

0,00
0,00
0,00
0,00

42 854,00

33 000,00
180 000,00

34 000,00

24 000,00

10 000,00

29 566,08
208 980,00
208 980,00
287 777,60

1485,00

14 000,00

5625,00

2 361,25

2 000,00
262 306,35
2166 575,30
382607,04
393 429,00
172 367,00

66 139,50

97 442,87
343 708,13

60 150,00

12 054,00
113 886,37

0,00

66 016,17

92 593,69

57 184,24

28 072,49

51 424,80

49 500,00
180 000,00

33 252,55

24 000,00

9252,55

5,0%
14,3%
14,3%

-20,3%

0,0%
15,1%

0,0%

0,0%

0,0%

-22,2%
26,1%
-18,5%

7,8%

3,5%

8,9%

7,1%

663,8%
100,0%
0,0%
-43,0%
-100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
20,0%
50,0%

0,0%
-2,2%

0,0%

-7,5%



RESUMO DO ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

Total de Gastos 2170 006,23 2576678,84 18,7%

Total de Ganhos 2 323997,10 2726 151,53 17,3%

Resultado liquido 153 990,87 149 472,69

O orgamento para 2026 afirma-se como o maior orgamento da histéria da AEB, refletindo ndo um aumento
circunstancial, mas um crescimento sustentado, planeado e coerente com a expansao da atividade da Associagcéo
e com aexecugao de projetos estratégicos de grande impacto. Apesar do aumento dos gastos (+18,7%), associado ao
reforgo operacional e a modernizacao institucional, os ganhos acompanham esta evolugao (+17,3%), garantindo a
manutengado de um saldo de exploragao positivo.

O ligeiro decréscimo do saldo orgamental (-2,9%) ndo compromete a solidez financeira da instituigao; antes traduz o
investimento deliberado no reforgo da capacidade técnica, na qualificagdo de servigcos e na concretizagao de
iniciativas que posicionam a AEB para os desafios da préoxima década.

Assim, o orgamento de 2026 combina ambigcao e responsabilidade, assegurando uma gestao equilibrada e
sustentavel, plenamente alinhada com o plano de atividades e com o compromisso da AEB paracom as empresas e o
desenvolvimento econémico daregiao.
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6.2. Orcamento de investimento

Equipamento informético 10 900,00 7 000,00 -35,8%
Sistema de exaustéo 15 000,00 15 000,00 0,0%
Obras de adaptacgéo 25 000,00 60 000,00 140%

Total de Investimento 50 900,00 82 000,00 61,1%

O orgamento de investimento para 2026 apresenta um crescimento expressivo de 61,1%, refletindo uma aposta clara
namodernizacao dasinfraestruturas e norefor¢godas condi¢cdes operacionais da AEB.

Arubrica de Obras de Adaptacao evidencia o aumento mais significativo (+140%), diretamente relacionado com as
intervencdes estruturais previstas no edificio sede — criagdo da mezanine no Patio da AEB, renovagao da coberturae
reabilitacdo da entrada principal. Estes investimentos sdo determinantes para aumentar a capacidade de
acolhimento, melhoraraexperiéncia devisita e assegurar maior eficiéncia nofuncionamento da Associagéao.

Regista-se, em contrapartida, umaredugao no investimento em Equipamento Informatico (-35,8%), justificada pela
atualizacdoja concretizada em exercicios anteriores e pela maior estabilidade prevista nesta areaem 2026. Mantém-
seigualmente oinvestimento no Sistema de Exaustao da Academia de Restauragao, cujaimplementagao transitado
ano em curso para o préximo.

Em sintese, o orgamento de investimento para 2026 traduz uma estratégia consistente: modernizar e qualificar a
infraestrutura fisica da AEB, criando melhores condi¢gbes para o desenvolvimento da atividade associativa e
assegurando 0s meios necessarios para a concretizagao dos projetos estruturantes que marcarao o ultimo ano do
mandato.
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6.3. Autonomia financeira

A -Saldo do Orgamento de Exploragao 153 990,87 149 472,69 -2,9%

B - Orgamento de Investimento 50 900,00 82 000,00 61,1%

Saldo (A - B) 50900,00 67 472,69

Oindicadorde autonomiafinanceira da AEB para 2026 mantém-se positivo, refletindo uma gestéo rigorosa e equilibrada, ainda que
seja expectavel uma redugéo do saldo disponivel apds investimento. O saldo do orgamento de exploragdo, embora ligeiramente
inferior (-2,9%), continuaa evidenciaruma operagéo sustentdvelefinanceiramente sélida.

Adecisao de reforgar o orgamento de investimento (+61,1%), orientado sobretudo para a modernizagao das instalagdes e para o
aumento dacapacidade operacionaldaAssociagao, conduz naturalmente aumadiminui¢do do saldofinal, que se reduz 34,6%.

Estaredugdo ndo compromete a autonomia financeira da AEB; pelo contrario, traduz uma opgao estratégica de investimento em
ativos estruturantes, potenciadores de maior eficiéncia e competitividade no futuro. Em sintese, a AEB mantém uma posi¢ao
financeirarobusta, capazde suportarinvestimentos relevantes semcolocarem causaa suaestabilidade econdémica.

A DIRECAO

Nos termos previstos na alinea d) do artigo 26.° dos Estatutos da AEB, conjugado com a alinea c) do artigo 18.°© dos mesmos
Estatutos, submete-se a deliberagdo da Assembleia Geral o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2026, devidamente
acompanhadodo Parecerdo Conselho Fiscal.

A Diregao renova a sua estratégia de afirmagao e consolidagao do papel da AEB na regidao e na economia portuguesa, cumprindo
com a missao de representar e defender os interesses dos associados, com base numa oferta de servigos de qualidade e na
promogao deiniciativas que contribuirdo paradinamizar as atividades econdmicas.

Braga,26 de novembro de 2025
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CAMARA DE COMERCIO

E INDUSTRIA DE BRAGA
ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE BRAGA
Rua D. Diogo de Sousa, 91
Apartado 58, 4711-909 Braga

T. +351 253201750

geral@aebraga.pt
www.aebraga.pt

Associagao Empresarial sem fins lucrativos e de utilidade publica, fundada em 1863
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