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MANIFESTO



Aceito recandidatar-me a presidéncia da Associacdo Empresarial de Braga | Camara de
Comércio e Industria com um profundo sentido de responsabilidade e com a plena consciéncia
do significado desta decisao.

Nao é apenas a decisao de assumir um novo mandato. E uma decisdo tomada por conviccao.
Conviccdo no papel insubstituivel da AEB. Conviccdo na capacidade das nossas empresas.
Conviccao no futuro de Braga e da sua regiao.

A AEB é uma instituicdo com quase dois séculos de histéria. Ao longo desse tempo,
desempenhou um papel central no desenvolvimento econdmico do nosso territdrio. Mas as
instituicoes nao vivem da sua histdria. Vivem da sua capacidade de se reinventar.

Foi com esse espirito que, no mandato agora em concluséo, inicidamos um novo ciclo. Um ciclo
que transformou a AEB numa instituicdo mais moderna, mais proxima, mais relevante e mais
influente.

Cridmos novos programas. Lancamos novas iniciativas. Reforcdmos a sua presenca
institucional. Afirmamos a AEB como umaverdadeira Cadmara de Comércio e Industria.
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Mas sabemos que 0 mais importante ndo é o caminho que fizemos. E o caminho que temos pela
frente.

Vivemos um momento de transformac&o estrutural da economia global. Ainteligéncia artificial,
a digitalizacao, a sustentabilidade, a reorganizacao das cadeias de valor e a crescente
competicdo entre territérios estdo a redefinir o papel das empresas e das instituicoes.

Neste contexto, a AEB tem uma responsabilidade histdrica. Tem de liderar. Tem de antecipar.
Tem de apoiar. Tem de transformar.

E com esse espirito que apresentamos esta candidatura. Uma candidatura de continuidade.
Mas, acima de tudo, uma candidatura de ambicao.

Ambicao para consolidar a transformacao iniciada. Ambicao para afirmar a AEB como uma
Cémarade Comércio e IndUstria de referéncia. Ambicdo para liderar o futuro.

Porque este é o tempo de Liderar a Transformacao.
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OLEGADO



Uma transformacao
com resultados

0 mandato que agora termina ficard como um dos periodos mais
transformadores e consistentes da histéria recente da AEB.

Mais do que uma mudanca de iniciativas, foi uma mudanca
estrutural.

Muddmos o posicionamento da AEB. Reforcdmos a sua
capacidade de intervencdo. Elevdmos a sua relevancia
institucional.

A AEB deixou de ser apenas uma associacao empresarial.
Passou a afirmar-se como uma verdadeira plataforma de
desenvolvimento econdmico, com capacidade de intervir,
influenciar e gerarimpacto.

Este caminho traduziu-se numa intensificacao muito
significativa da atividade, refletida em indicadores concretos de
crescimento, relevancia e impacto:
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Mas esta transformacao nao foi apenas quantitativa. Foi,
sobretudo, qualitativa.

Cridmos uma nova geracdo de programas, mais proximos das
necessidades reais das empresas, mais orientados a resultados
e mais alinhados com os desafios da competitividade, da
digitalizacao e dainovacao.

Reforcdmos a producdo de conhecimento econémico, afirmando
a AEB como uma entidade com capacidade de analise, leitura e
antecipacdo dasdindmicas do territdrio.

Assumimos um papel mais ativo na dinamizacao econdmica, na
valorizacdo do comércio e na afirmacdo de Braga como um
territério competitivo e atrativo.

E afirmamos, de forma clara e consistente, a marca AEB -
Cémarade Comércio e Industria de Braga.
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Este ciclo de crescimento foi acompanhado por uma gestao
exigente e responsavel.

A AEB reforcou a sua sustentabilidade financeira, consolidando a
sua estrutura economica e garantindo as condicoes necessarias
parainvestir no futuro.

Num contexto particularmente exigente — marcado pela
transicdo entre quadros comunitarios e pela volatilidade
econdmica — a Associacdo conseguiu:

manter a estabilidade financeira
reforcarasuaautonomia

assegurar a continuidade da sua atividade e dos seus
projetos

Este equilibrio entre crescimento e rigor € um dos principais
ativos deste mandato.

Porque nao se trata apenas de fazer mais. Trata-se de fazer
melhor. De fazer de forma sustentavel. De garantir que a AEB
estd preparada para o futuro.
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0O trabalho desenvolvido ao longo deste mandato criou uma base
solida. Uma base de confianca. Uma base de capacidade. Uma
base deambicao.

Hoje, a AEB é uma instituicao mais forte, mais preparada e mais
reconhecida.

Mas temos plena consciéncia de que este ndo é um ponto de
chegada. Eum ponto de partida. Um ponto de partida para um
novo ciclo. Um ciclo de consolidacao, de escala e de afirmacao.

Porque se este foi o mandato da transformacao, o préximo sera o
mandato da lideranca.
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VISAO 2030



A nossa ambicao é clara.

Até 2030, a AEB ambiciona consolidar-se entre as Camaras de
Comércio regionais mais influentes, pelo impacto gerado nas
empresas e no territorio.

Uma instituicao:
Capaz de influenciar politicas publicas
Capaz de apoiar milhares de empresas
Capaz de atrair investimento

Capaz de liderar projetos internacionais

Uma instituicao central no desenvolvimento econémico do
territério.

Esta visao exige escala, consisténcia e ambicdo. Exige uma AEB
mais forte, mais preparada e mais influente. E exige,
sobretudo, a capacidade de transformar estratégia em acdo.
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m
OS GRANDES PROJETOS
DO MANDATO



No préximo quadriénio, a AEB desenvolvera um conjunto de
projetos estruturantes que reforcarao a sua capacidade de
intervencado, consolidardo o seu papel como Camara de
Comeércio e IndUstriae ampliarao o apoio as empresas.

Estes projetos traduzem uma ambicao clara: fazer da AEB uma
instituicdo mais moderna, mais Gtil, mais influente e mais
determinante no desenvolvimento econdmico do territdrio.

1.Centrode Arbitragem Comercial do Distrito de Braga

A AEB promovera a constituicdo do Centro de Arbitragem
Comercial do Distrito de Braga, em colaboracao com a Escola de
Direito da UMinho, disponibilizando as empresas um mecanismo
célere, especializado e eficiente de resolucao de litigios.

Este projeto permitira reduzir os tempos e custos associados a
justica tradicional, reforcando a seguranca juridica das
empresas e criando um ambiente mais favoravel a atividade
econdmica.

Ao mesmo tempo, afirmard a AEB como uma instituicao com
capacidade de prestar servicos de elevado valor acrescentado,
reforcando o seu papel institucional no apoio ao tecido
empresarial.
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A AEB desenvolverd, no préximo mandato, um processo
estruturado de qualificacao e modernizacao da sua
infraestrutura, com uma ambicao clara: criar uma sede a altura
do estatuto e dadimensao da AEB enquanto Camara de Comércio
e Industria.

A AEB criard a Aceleradora AEB de Novos Negécios, uma
estrutura dedicada ao apoio a criacao e desenvolvimento de
empresas, com especial enfoque nos setores do comércio,
servicos e economia urbana.

AAceleradoradisponibilizara programas de mentoria, formacao,
apoio ao desenvolvimento de modelos de negdcio e facilitacdo do
acesso a financiamento.

Este projeto contribuird para dinamizar o empreendedorismo,
promover a renovacao do tecido empresarial e reforcar a
capacidade de criacdo devalor no territério.
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A AEB promovera o desenvolvimento de um projeto-piloto de
gestao e valorizacao dos parques industriais do concelho de
Braga, comambicao de extensdo aregido envolvente.

Num contexto em que os parques industriais assumem um papel
critico na competitividade econdémica, na atracao de investimento
e na criacao de emprego, este projeto visa afirmar estes espacos
como infraestruturas estratégicas de desenvolvimento.

Em articulacao com o Municipio de Braga e outras entidades
relevantes, a AEB contribuird para:

a implementacao de modelos de gestao mais eficientes
e integrados, orientados para as necessidades das
empresas;

a melhoria das condicdes infraestruturais, de
acessibilidade e de servicos nos parques industriais;

a valorizacdo destes espacos enquanto ambientes
competitivos, sustentaveis e atrativos para investimento
nacionaleinternacional.

Este projeto permitird reforcar o papel da AEB como parceiro
estratégico do desenvolvimento econémico, promovendo uma
maior articulacdo entre empresas, administracao publica e
demais stakeholders.
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Sera criada a Academia Profissional AEB de Beleza e Bem-Estar,
integrando uma infraestrutura fisica especializada e um
programa permanente de formacao e qualificacao.

A Academia desenvolverd formacao técnica avancada,
programas de valorizacdo profissional e iniciativas de
capacitacao em gestdo e desenvolvimento de negécio.

Este projeto permitiré elevar o nivel de qualificacdo, valorizar as
profissdes e afirmar Braga como uma referéncia nacional neste
setorem forte crescimento.

AEB-Céamarade Comércio e Industria de Braga

Sera desenvolvido um programa de consolidacdo e valorizacdo
da marca AEB - Camara de Comércio e IndUstria de Braga,
reforcando o seu posicionamento institucional e a sua
notoriedade.

Este processo incluird o reforco da presenca nacional e
internacional, a valorizacdo do estatuto de Camara de Comércio
e a afirmacdo da AEB como interlocutor de referéncia no plano
econémico.

Este projeto permitird consolidar a AEB como uma das mais
relevantes instituicoes empresariais do pais.
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Sera desenvolvido um programa de transformacao digital da
AEB, com o objetivo de modernizar profundamente a forma como
a Associacao se relaciona com as empresas e presta os seus
servicos.

Este processo incluira a criacdo de um novo portalintegrado, que
centralizarad o acesso a um conjunto alargado de servicos digitais,
simplificando a interacao com os associados e aumentando a
eficiéncia.

Serdo também digitalizados processos internos, promovendo
maior capacidade de resposta, melhor experiéncia para os
utilizadores e maior eficiéncia operacional.

Este projeto permitird afirmar a AEB como uma Cémara de
Comércio moderna, digital e orientada para o futuro.
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Serd criado o Think Tank AEB, uma estrutura dedicada a
producdo de conhecimento econdmico e a reflexao estratégica,
com o objetivo de reforcar a capacidade de influéncia da
Associacao.

0 Think Tank desenvolverd estudos, andlises e propostas de
politica econdmica, com base em evidéncia e conhecimento
técnico, contribuindo para o debate publico e para a definicdo de
politicas mais alinhadas com as necessidades das empresas.

Funcionard em articulacdo com universidades, centros de
investigacao e parceiros institucionais, valorizando também os
contributos provenientes dos Conselhos Consultivos Setoriais,
enquanto expressao direta das necessidades do tecido
empresarial.

Este projeto permitird consolidar a AEB como uma referéncia na
producdo de pensamento econdmico e na defesa dos interesses
empresariais.
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PILARES ESTRATEGICOS



0 programa para o quadriénio 2026-2029 assenta em seis pilares
estratégicos que traduzem uma visao integrada para o
desenvolvimento das empresas e do territério.

Estes pilares refletem uma abordagem clara e integrada: crescer,
modernizar, qualificar, valorizar e liderar.

01
]

APOIAR O CRESCIMENTO DAS EMPRESAS

O crescimento das empresas é uma condicao essencial para o W Desenvolvimento empresarial, com servicos de
reforco da competitividade da economia regional e nacional. consultoria, capacitacdo estratégica e apoio a melhoria de

. . . . . modelos de negécio;
A AEB continuard a assumir um papel ativo no apoio ao

desenvolvimento empresarial, promovendo iniciativas que " Reforco da cooperacao empresarial transfronteirica,
permitam as empresas crescer em escala, diversificar mercados através do desenvolvimento de um eixo estratégico de
eaumentar o seuvaloracrescentado. articulacdo com a Galiza, promovendo parcerias

comerciais e técnicas entre empresas, potenciando
oportunidades de investimento e afirmando este espaco

 Internacionalizacdo, através do apoio & entrada em novos como um cor_redor econdmico dinamico e competitivo no
contexto ibérico.

Serao desenvolvidos programas orientados para:

mercados, participacao em missoes empresariais e criacao

de redes de contacte internacionais; Este pilar visa criar condicoes para que as empresas sejam mais

" Captacio de investimento, apoiando empresas e robustas, mais competitivas e mais preparadas para competir

investidores nos processos de instalacdo, expansao e num contexto global.
financiamento;
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A transformacao tecnoldgica é hoje um dos principais fatores de
competitividade.

A AEB reforcard o seu papel como agente de modernizacdo
empresarial, promovendo a adocao de tecnologias digitais e a
incorporacao de inovacao nos processos, produtos e modelos de
negocio.

Serao desenvolvidasiniciativas orientadas para:

Digitalizacao das empresas, promovendo a adocao de
ferramentas tecnoldgicas que aumentem a eficiéncia, a
produtividade e a presencadigital;
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Integracao da inteligéncia artificial, apoiando as empresas
na utilizacao de solucdes avancadas que permitam
melhoraratomada de decisao, a operacao e arelacao com
osclientes;

Aceleradores empresariais, baseados em modelos de
formacado-acao, que combinam capacitacao com
acompanhamento pratico e orientado a resultados.

Este pilar permitira acelerar a transicado das empresas para uma
economia mais digital, mais inovadora e mais competitiva.



0 crescimento das empresas € uma condicao essencial para o
reforco da competitividade da economia regional e nacional.

A AEB continuard a assumir um papel ativo no apoio ao
desenvolvimento empresarial, promovendo iniciativas que
permitam as empresas crescer em escala, diversificar mercados
eaumentaroseuvaloracrescentado.

Seraodesenvolvidos programas orientados para:

Internacionalizacdo, através do apoio a entrada em novos
mercados, participacao em missoes empresariais e criacao
deredesde contactointernacionais;

Captacao de investimento, apoiando empresas e
investidores nos processos de instalacao, expansao e
financiamento;

Desenvolvimento empresarial, com servicos de
consultoria, capacitacao estratégica e apoio a melhoria de
modelos de negocio;

Reforco da cooperacdo empresarial transfronteirica,
através do desenvolvimento de um eixo estratégico de
articulacao com a Galiza, promovendo parcerias
comerciais e técnicas entre empresas, potenciando
oportunidades de investimento e afirmando este espaco
como um corredor econémico dindmico e competitivo no
contexto ibérico.

Este pilar visa criar condicoes para que as empresas sejam mais
robustas, mais competitivas e mais preparadas para competir
num contexto global.
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A AEB continuaré a desempenhar um papel ativo na dinamizacao
do comércio, dos servicos e da economia urbana, promovendo
iniciativas que reforcem avitalidade econdmica da regido.

Seraodesenvolvidas acoes orientadas para:

Valorizacdo do comércio e dos servicos, promovendo a
modernizacao, diferenciacao e competitividade das
empresas locais;

Dinamizacdo econdmica, através da organizacao de
eventos, campanhas e iniciativas que estimulem o consumo
eacirculacaode pessoas;
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Promocéao do territdrio, reforcando a atratividade de Braga
e da regido enquanto destino econémico, comercial e
turistico.

Este pilar contribuira para fortalecer o tecido econémico local e
paraafirmar o territério como um espaco dindmico e competitivo.



A AEB deve afirmar-se como uma voz ativa, influente e
reconhecida na defesa dosinteresses das empresas.

No préximo mandato, serd reforcada a sua capacidade de
intervencao institucional, consolidando o seu posicionamento
como Camarade Comércio e Industria.

Serao desenvolvidasiniciativas orientadas para:

Reforco da capacidade de representacao, intervindo de
forma ativa na definicao de politicas publicas e na defesa
das empresas;

Producao de conhecimento econdmico, através de
instrumentos como o Barémetro AEB e do futuro Think
Tank, contribuindo para uma melhor compreensao das
dindmicas econdmicas;

Desenvolvimento de novos servicos, com maior valor
acrescentado, que reforcem a utilidade da AEB para os
seusassociados.

Este pilar permitird consolidar a AEB como uma instituicdo de
referéncia, com capacidade de influéncia, lideranca e intervencao
estratégica.
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A proximidade as empresas é um fator determinante para a
relevancia e utilidade da AEB.

Num contexto econémico exigente e em constante transformacao,
é essencial reforcar os mecanismos de escuta, acompanhamento
erespostaaos desafios concretos do tecido empresarial.

A AEB promoverd uma abordagem mais estruturada de
proximidade, assente numa relacao continua, qualificada e
orientada pararesultados.

Serao desenvolvidasiniciativas orientadas para:

Constituicao de Conselhos Consultivos Setoriais,
envolvendo empresarios e especialistas, com o objetivo de
identificar desafios, prioridades e oportunidades
especificas de cada setor;
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Reforco da escuta ativa das empresas, através de
mecanismos regulares de auscultacao e
acompanhamento préximo das principais problematicas
empresariais;

Melhoria da capacidade de resposta da AEB, garantindo
maior agilidade na identificacao de necessidades e na
definicao de solucdes ajustadas;

Aprofundamento da representacao setorial, permitindo
uma intervencdo mais informada, mais credivel e mais
alinhada com arealidade das empresas.

Este pilar permitird reforcar a proximidade da AEB aos seus
associados, aumentar a sua capacidade de resposta e consolidar o
seu papel como uma organizacao verdadeiramente orientada para
asempresas.
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A EQUIPA



Presidente
Pedro Fraga
F3M - Information Systems

Presidente

Daniel Vilaca
Nortempresa

i

Vice-Presidente
Mario Pereira
Café Vianna

Presidente

Sara Silva
BragaJav
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Vice-Presidente

Maria Teresa Mourao
McDonald's Braga

o

Vice-Presidente

Varico Pereira
Hotéis do Bom Jesus

E
.ﬂ)

Vice-Presidente
Francisco Pereira
Letra - Cerveja Artesanal

Vice-Presidente
José Gomes
Armazém dos Terceiros
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Secretario
José Dias

Restaurante Bem-Me-Quer

\ |

Vice-Presidente

Goncalves Pereira
Confiauto

Vice-Presidente

Cristina Carvalho
Grupo Optico Ser e Ver

Vogal .
Carlos Jerénimo
Fundicdo Sinos de Braga

Secretario
Artur Feio

TMAD - Solugdes em Madeira e Derivados

s

Vice-Presidente

Silvina Alves
Triformis

al

Vice-Presidente

Lourenco Fernandes
Spormex

an

Vice-Presidente
Carlos Vaz
Incentea

Vice-Presidente

José Antunes
Restaurante Caldelas

SN

Vice-Presidente

Tito Silva
Caravela 2000
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